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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI, AI SENSI DELL'ART. 125-ter TESTO UNICO della
FINANZA

sul punto all’'ordine del giorno Assemblea Straordinaria degli Azionisti

1. Progetto di Fusione per incorporazione di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno
S.p.A. in Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A., deliberazioni inerenti e conseguenti,
anche ai sensi e per gli effetti dell’articolo 49 comma 1, lett. g) del regolamento Consob ai
fini dell’esenzione dall’obbligo di offerta pubblica di acquisto totalitaria e modifica degli
articoli dello Statuto Sociale: 1- Denominazione, 5- Capitale, 11- Organo Amministrativo,
con decorrenza dalla data di efficacia verso terzi della Fusione per incorporazione in
Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A. di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno
S.p.A..

dell’Assemblea in sede Straordinaria degli Azionisti che si terra presso la sede legale in
Torino - Via Filadelfia n. 220, il giorno 13 giugno 2016 alle ore 11,00 in prima
convocazione e, occorrendo, in seconda convocazione il 16 giugno 2016, stessi luogo ed
ora.
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Relazione degli Amministratori relativamente al punto all’‘ordine del giorno dell’Assemblea
Straordinaria degli Azionisti:

Progetto di Fusione per incorporazione di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. in
Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A., deliberazioni inerenti e conseguenti, anche ai sensi e per
gli effetti dell’articolo 49 commal, lett. g) del regolamento Consob ai fini dell’esenzione
dall’'obbligo di offerta pubblica di acquisto totalitaria e conseguente modifica degli articoli dello
Statuto Sociale: 1- Denominazione, 5- Capitale, 11- Organo Amministrativo, con decorrenza dalla
data di efficacia verso terzi della Fusione per incorporazione in Centrale del Latte di Torino & C.
S.p.A. di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A..

Relazione illustrativa sul progetto di fusione per incorporazione di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia
e Livorno S.p.A. in Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A.

Premessa

Signori Azionisti,

Gli organi amministrativi di Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A. (“CLT” o la “Societa Incorporante”),
societa avente azioni quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.
(I"MTA") e di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A., ( “CLF” o la “Societa Incorporanda”
e, unitamente a CLT, le “Societa Partecipanti alla Fusione”), hanno redatto e approvato, in data odierna, ai
sensi dell’ Articolo 2501-ter del Codice Civile e delle applicabili disposizioni dettate per gli emittenti azioni
ammesse alle negoziazioni in mercati regolamentati, il progetto di fusione (il “Progetto di Fusione”), avente
ad oggetto la fusione per incorporazione di CLF in CLT (la “Fusione”), qui allegato. La presente relazione (la
“Relazione”) ¢ stata redatta dal Consiglio di Amministrazione della Vostra Societa per illustrare sotto il profilo
giuridico, economico ed industriale, le ragioni che giustificano la Fusione.

L’operazione di Fusione che si intende sottoporre all’esame ed all’approvazione dell’assemblea straordinaria
degli azionisti ¢ volta a costituire uno dei principali poli lattiero-caseari in Italia. Piti in particolare le Societa
Partecipanti alla Fusione hanno sottoscritto in data 4 dicembre 2015 un accordo (I’“Accordo”), volto alla
realizzazione di un’operazione di aggregazione (I’“Operazione”), da attuarsi mediante:

a) la Fusione;

b) in conseguenza della Fusione, il cambio della ragione sociale di CLT in “Centrale del Latte d’Italia”,
la quale rimarra quotata sul segmento STAR dell’MTA (la “Societa Post-Fusione” o "CLI"); e
c) il conferimento — successivamente all’intervenuta efficacia della Fusione e sostanzialmente in un

unico contesto — dell’intera azienda attualmente facente capo a CLF (I’“Azienda Mukki”) in una
societa direttamente e interamente controllata da CLI (“Centrale del Latte della Toscana”) (lo
“Scorporo”).
I principali eventi che hanno portato 1’organo amministrativo a convocare I’ Assemblea straordinaria ai sensi di
quanto sopra sono esposti nei comunicati stampa allegati sub Allegato “A” alla presente.
Il Progetto di Fusione prevede che, ai sensi dell’art. 2504-bis del Codice Civile, gli effetti giuridici della
Fusione si produrranno dalla data in cui sara stata eseguita presso il Registro delle Imprese 1'ultima delle
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iscrizioni prescritte dall’art. 2504 del Codice Civile ovvero da altra data successiva eventualmente stabilita
nell’atto di fusione (la “Data di Efficacia della Fusione™).

Per effetto della Fusione e a decorrere dalla Data di Efficacia della Fusione, CLI subentrera in tutti i rapporti
giuridici attivi e passivi facenti capo a CLF; tali attivita e passivita, per effetto dello Scorporo, in sostanziale
contestualita con 1’efficacia della Fusione, saranno conferite in Centrale del Latte della Toscana.

Per effetto della Fusione, ciascun titolare di azioni di CLF alla Data di Efficacia della Fusione ricevera n. 1
azione ordinaria CLI per n. 6,1965 azioni ordinarie di CLF dallo stesso possedute, con arrotondamento
all’unita piu prossima (il “Rapporto di Cambio”).

Ai sensi dell’Accordo le Societa Partecipanti alla Fusione hanno concordato che lo Statuto (il “Nuovo
Statuto”) che sara adottato da CLI, con decorrenza dalla Data di Efficacia della Fusione, sara modificato
rispetto allo statuto vigente di CLT nei soli articoli 1, 5 e 11, al fine di apportarvi le seguenti modifiche:

a) modifica della denominazione sociale in “Centrale del Latte d’Italia’;,

b) variazione del capitale sociale per effetto della Fusione;

c) introduzione di un meccanismo di voto maggiorato a favore dei soci titolari di azioni di CLI che
verranno detenute continuativamente per un determinato periodo di tempo;

d) incremento del numero degli amministratori sino ad un massimo di 14.

Sempre ai sensi dell’ Accordo, le Societa Partecipanti alla Fusione hanno concordato che 1’assemblea ordinaria
di CLT - da tenersi successivamente alla delibera di assemblea straordinaria di approvazione del Progetto di
Fusione — provveda a deliberare:

a) con efficacia a far data dalla Data di Efficacia della Fusione, la rideterminazione del numero dei
componenti del Consiglio di Amministrazione e la nomina dei nuovi consiglieri;
b) I’acquisto di azioni proprie.

La presente Relazione illustra la proposta sottoposta all'esame e all'approvazione dell'Assemblea
straordinaria degli azionisti di CLT ai sensi dell'articolo 2501-quinquies del Codice Civile, dell'articolo 125-ter
del Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”) e dell'articolo 70 del Regolamento Consob n. 11971 del 14
maggio 1999, come successivamente modificato e integrato (il “Regolamento Consob”) per quanto concerne
I'approvazione del Progetto di Fusione e della Fusione.

1. ILLUSTRAZIONE E MOTIVAZIONI DELL'OPERAZIONE
1.1 Societa Partecipanti alla Fusione

Le Societa Partecipanti alla Fusione sono le seguenti.

1.1.1. Societa Incorporante

Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A., avente sede legale in Torino, via Filadelfia n. 220, codice fiscale e numero di
iscrizione nel Registro Imprese di Torino 01934250018, con capitale sociale di Euro 20.600.000,00
interamente sottoscritto e versato, suddiviso in n. 10.000.000 azioni ordinarie, aventi valore nominale pari ad
Euro 2,06 e ammesse alle negoziazioni sul'MTA, segmento Star.

CLT ha per oggetto sociale: “la produzione, il trattamento, la lavorazione, la commercializzazione del latte
comunque trattato e dei prodotti lattiero-caseari e alimentari in genere. La societa potra inoltre compiere tutte
le operazioni commerciali, finanziarie, industriali, mobiliari e immobiliari necessarie o utili per il
conseguimento dell'oggetto sociale, ivi inclusa 1'assunzione di partecipazioni in societa aventi oggetto sociale
affine al proprio o strumentali per la propria attivita (compreso il rilascio di garanzie personali o reali anche
nell'interesse di terzi e l'assunzione di mutui e finanziamenti anche ipotecari) con tassativa esclusione
dell'attivita fiduciaria e professionale riservata ex lege, della raccolta del risparmio tra il pubblico, dell'esercizio
nei confronti del pubblico di ogni attivita dalla legge qualificata come "attivita finanziaria".”

CLT, societa fondata nell’aprile del 1950 grazie alla partecipazione tra il Comune di Torino ed un gruppo di
operatori del settore, ¢ da sempre specializzata nella produzione e commercializzazione diretta di prodotti di
alta qualita dell'industria lattiero-casearia. I Comune di Torino & tutt’oggi presente nell'azionariato con una
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quota pari al 20% in Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A., azionista di maggioranza di CLT. Da
sempre il Comune di Torino ha svolto un ruolo di garanzia per tutti gli stakeholder.

Lungo il proprio sviluppo storico CLT ha diversificato la propria gamma di vendita sia aggiungendo al core-
business prodotti quali insalate di IV Gamma sia tramite la commercializzazione attraverso aziende terze di
prodotti coi propri marchi quali uova e derivati, formaggi, pasta e desserts. La qualita dei prodotti finali & resa
possibile dai controlli all'origine sulle materie prime in aggiunta a quelli effettuati nei quattro stabilimenti
produttivi, ubicati a Torino, Rapallo (GE), Vicenza (il pit moderno e tecnologico nel settore in Italia) e
Casteggio (PV), dotati delle piti avanzate tecnologie a supporto del trattamento, confezionamento e stoccaggio
refrigerato dei prodotti.

La localizzazione dei siti produttivi & strettamente legata ai mercati di sbocco principali che si concentrano
nelle regioni Piemonte, Liguria e Veneto per la quasi totalita dei ricavi. Il gruppo CLT gode di una rete di
distribuzione dotata di oltre 170 automezzi refrigerati adibiti al rifornimento giornaliero di circa 1.600 punti
vendita nella GDO oltre a 6.000 negozi al dettaglio. Il percorso di sviluppo di CLT ¢ passato attraverso
l'aggregazione di Centro Latte Rapallo — Latte Tigullio, Centrale del Latte di Vicenza e Salads & Fruits. 11
gruppo Centrale del Latte di Torino (il “Gruppo CLT”) impiega circa 260 persone.

Alla data di pubblicazione della presente Relazione, sulla base delle informazioni disponibili sul sito internet di
Consob (www.consob.it) e delle altre comunicazioni disponibili, gli azionisti che detengono, direttamente ed
indirettamente, partecipazioni superiori al 5% del capitale sociale con diritto di voto di CLT sono i seguenti:

DICHIARANTEAZIONISTA DIRETTO AZIONI POSSEDUTE % SU CAPITALE
Lavia S.S. 551.250 5,513

Artom Adele . . . .
Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A.5.179.325 51,793

Alla data di pubblicazione della presente Relazione, CLT non detiene in portafoglio azioni proprie.

Si segnala infine che CLT detiene una partecipazione rappresentativa dell’intero capitale sociale della societa
Centrale del Latte di Vicenza S.p.A., con sede in Vicenza, via Faedo n. 60, codice fiscale e numero di iscrizione
nel Registro Imprese di Vicenza n. 02975790243, con capitale sociale, alla data di approvazione del Progetto di
Fusione, di Euro 29.162.303,10 interamente sottoscritto e versato, suddiviso in n. 54.004.265 azioni ordinarie,
aventi valore nominale pari ad Euro 0,54.

1.1.2. Societa Incorporanda

Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A., avente sede legale in Firenze, via dell’Olmatello n. 20,
codice fiscale e numero di iscrizione nel Registro Imprese di Firenze 00407750488 con capitale sociale di Euro
12.888.789,16 interamente sottoscritto e versato, suddiviso in n. 24.786.133 azioni ordinarie, aventi valore
nominale pari ad Euro 0,52.

CLF ha per oggetto sociale: “I’approvvigionamento del latte destinato al consumo, anche in riferimento alla
programmazione zootecnica regionale e locale, assicurandone la genuinita e le qualitd alimentari,
sottoponendolo ad un trattamento che ne garantisca la salubrita e condizionandolo per la vendita al
consumatore in modo da escludere ogni manomissione e contaminazione e distribuendolo in modo adeguato,
garantendo capillarita di consegna, qualita del servizio, rispetto della catena del freddo e delle norme
igienico/sanitarie. Essa puo altresi esercitare le attivita commerciali connesse, produrre e commerciare bevande
e prodotti a base di latte e suoi derivati; come pure produrre e commerciare, anche in concessione e
rappresentanza, bevande e prodotti del settore alimentare in genere. Inoltre la societa pud compiere tutte le
operazioni finanziarie di natura mobiliare ed immobiliare, partecipare ad altre aziende, consorzi, etc. di settore
o affini e comunque compiere tutte quelle operazioni tecniche, economiche e finanziarie necessarie ed
opportune per il conseguimento dell’oggetto sociale. Con riguardo alle operazioni mobiliari e finanziarie sono
espressamente escluse quelle, esercitate nei confronti del pubblico, previste dal D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
e dal D.Lgs. 1° settembre 1993 n. 385. In particolare, per quanto attiene all’attivita distributiva dei propri
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prodotti e quindi strumentalmente al perseguimento del proprio oggetto sociale, la Societa pud vendere,
costituire il diritto di usufrutto, concedere in comodato o noleggiare gli automezzi destinati a tale servizio.”

La “Centrale” nasce, per precisa volonta del Sindaco Giorgio La Pira nel 1951: nel 1954, nello stabilimento di
via Circondaria — che restera operante fino al maggio 2005 —, viene prodotta la prima bottiglia di latte.
Attraverso processi di aggregazione e fusione, interessanti la Centrale di Pistoia, Livorno e Lucca, nasce nel
1993 la Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. Nel febbraio del 1966 nasce il marchio
commerciale “MUKKI”.

Nel nuovo stabilimento di via dell’Olmatello viene prodotto latte fresco, alto pastorizzato, a lunga
conservazione, yogurt da bere, panna, mascarpone. In termini di valore CLF detiene circa il 42% del mercato
toscano, ¢ inoltre presente — attraverso alcuni accordi con due insegne della GDO nel mercato nazionale. Da
circa un anno esporta latte a lunga conservazione nel mercato cinese.

In Toscana sono attivi circa 7.000 clienti, giornalmente riforniti da una rete strutturata in 183 zone, depositi
periferici, grossisti e collaboratori strutturati. I rapporto con la filiera & di assoluto rilievo: la Centrale acquista
tutto il latte toscano disponibile sul mercato, circa 35 milioni di litri, attraverso alcune cooperative che
associano 80 allevamenti.

La linea dei prodotti “100% toscani” & ormai ampia e riscuote attenzione da parte dei consumatori: il livello di
fidelizzazione ¢ molto elevato.

Gli azionisti di CLF risultano i seguenti:

AZIONISTA IAZIONI POSSEDUTE % SU CAPITALE
1 Comune di Firenze 10.622.803 42,858
2 Fidi Toscana S.p.A. 5.921.858 23,892
3 Comune di Pistoia 4.564.544 18,416
8 Camera di Commercio I.A.A. di Firenze 2.000.000 8,069
5 Comune di Livorno 839.265 3,386
6 Provincia di Livorno 492.084 1,985
7 avv. Domenico Borsellino 138.435 0,559
8 | Comune di Campiglia 54.425 0,220
9 Comune di Collesalvetti 49.400 0,199
10| Comune di Castagneto Carducci 36.563 0,148
11| Comune di San Vincenzo 34.468 0,139
12| Comune di Suvereto 14.513 0,059
13| Comune di Bibbona 12.699 0,051
14| Comune di Sassetta 3.348 0,014
15| Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. 864 0,003
16| Cassa di Risparmio di Firenze S.p.A: 864 0,003

1.2 Mlustrazione dell'Operazione

L’Operazione si fonda, in particolare, sui seguenti cinque pilastri:

1. Quotazione in Borsa. La Societa Post-Fusione rimarra quotata sul segmento STAR del’MTA; il che
permettera agli attuali soci di CLF di poter divenire titolari di azioni CLI quotate in Borsa con la connessa
liquidabilita dei titoli stessi. Il mantenimento della quotazione delle azioni della Societa Post-Fusione
sul’MTA consentira inoltre rapido accesso a risorse finanziarie per la crescita e per le future aggregazioni.

2. Creazione del 3° polo lattiero-caseario italiano. L’Operazione comportera una crescita ed un consolidamento
aziendale delle attivita di CLI attraverso la creazione del terzo polo lattiero-caseario in Italia con una posizione
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di leadership nelle regioni Piemonte, Toscana, Liguria e Veneto, che complessivamente rappresentano circa il
30% del mercato italiano del latte fresco e a lunga conservazione e dello yogurt'.

3. Tutela e valorizzazione dei siti produttivi e della filiera agroalimentare delle regioni coinvolte. II gruppo
rinveniente dalla Fusione presentera un’ottimale copertura territoriale del Centro-Nord Italia, senza
sovrapposizioni produttive e commerciali, consentendo di sviluppare I’intera filiera produttiva e commerciale
senza necessita di alcuna ristrutturazione e salvaguardando le realta agricole locali.

4. Autonomia del management e salvaguardia occupazionale. La struttura organizzativa e societaria
dell’Operazione prevede il mantenimento di strutture societarie separate con autonomia gestionale,
consentendo continuita del management e salvaguardia degli attuali livelli occupazionali.

5. Sinergie commerciali ed industriali. L’Operazione comportera (i) un completamento della gamma prodotti
offerta da CLT grazie all’ampia gamma “Mukki”, (ii) una forte spinta commerciale dei prodotti Mukki
attraverso la capillare rete di CLI, (iii) un aumento del potere contrattuale con i clienti ed i fornitori, (iv) la
possibilita di aumentare i volumi di export (e.g., verso la Cina), e (v) un aumento della capacita di investire in
ricerca e sviluppo.

1.2.1. Le fasi principali dell’Operazione e della Fusione

La Fusione avverra per incorporazione di CLF in CLT, ai sensi e per gli effetti di cui agli artt. 2501-ter e
seguenti del Codice Civile. La Fusione determinera 1'estinzione della Societa Incorporanda.

Il Progetto di Fusione, unitamente a quanto al medesimo allegato che ne costituisce parte integrante, ¢ stato
approvato dagli organi amministrativi di CLT e di CLF in data odierna, e verra messo a disposizione sul sito internet
di CLT all’indirizzo “http://centralelatte.torino.it/’, nonché presso le rispettive sedi delle Societa Partecipanti alla
Fusione, al fine di consentire a tutti gli aventi diritto di prenderne visione, secondo quanto previsto dalle applicabili
disposizioni di legge, nonché depositato per l'iscrizione presso i competenti Registri delle Imprese di Torino e di
Firenze, ai sensi del terzo comma dell'art. 2501-fer del Codice Civile.

I1 Progetto di Fusione ¢ inoltre allegato alla presente Relazione sub Allegato ''1.1.1A".

Gli organi amministrativi delle Societa Partecipanti alla Fusione hanno approvato il Progetto di Fusione, e il
Rapporto di Cambio dallo stesso descritto, anche sulla base delle conclusioni contenute nelle opinion sulla
congruita del rapporto di cambio redatte dai rispettivi consulenti.

In particolare il Rapporto di Cambio ¢ stato individuato nella seguente misura:

n. 1 azione ordinaria della Societa Incorporante (avente valore nominale di Euro 2,06 ciascuna) per n.
6,1965 azioni ordinarie di CLF (avente valore nominale di Euro 0,52 ciascuna), con arrotondamento
all’unita piu prossima.

Per i criteri di determinazione del Rapporto di Cambio e per le modalita di assegnazione delle azioni della
Societa Incorporante si rinvia ai successivi paragrafi 3 e 4 della presente Relazione.

La Fusione sara deliberata sulla base delle situazioni patrimoniali al 30 settembre 2015, come approvate dai
Consigli di Amministrazione di CLT e CLF, rispettivamente in data 30 ottobre 2015 e 4 dicembre 2015, in
conformita a quanto disposto dall’art. 2501-quater del Codice Civile.

La Fusione si realizzera mediante emissione di n. 4.000.020 nuove azioni ordinarie CLI, con aumento di
capitale per Euro 2,06 per ogni azione emessa, per un ammontare complessivo di Euro 8.240.041,20. Pertanto
gli azionisti di CLF, sulla base del predetto rapporto di cambio, riceveranno in concambio n. 4.000.020 azioni
ordinarie di CLI, con arrotondamento all’unita piu prossima, a fronte delle n. 24.786.133 azioni ordinarie da
essi possedute nella Societa Incorporanda. Per maggiori informazioni al riguardo si rinvia al successivo
paragrafo 4 della presente Relazione.

Si dara quindi corso alla Fusione, subordinatamente al verificarsi delle Condizioni (come di seguito definite),
con la sottoposizione del Progetto di Fusione alle relative assemblee straordinarie delle Societa Partecipanti

! Fonte: dati IRI.
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alla Fusione per la delibera di Fusione e con il successivo atto di Fusione (I’*“Atto di Fusione”) che dovra
essere sottoscritto e depositato ai sensi di legge.

Nei termini di legge sara messa a disposizione del pubblico la relazione sulla congruita del Rapporto di Cambio
rilasciata da KPMG S.p.A., nominato dal Tribunale di Torino, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2501-sexies del
Codice Civile, quale esperto comune incaricato della predisposizione della relazione sulla congruita del
rapporto di cambio.

Subordinatamente al verificarsi delle Condizioni (come di seguito definite), si prevede che la Fusione si
perfezioni entro il 30 settembre 2016, una volta rilasciato da parte di CONSOB il giudizio di equivalenza sul
documento di cui all’art. 57, comma 1, lett. d) del Regolamento Consob.

L’Operazione prevede infine che, immediatamente dopo I’intervenuta efficacia della Fusione e sostanzialmente
in un unico contesto, la Societa Post-Fusione provveda a conferire 1’ Azienda Mukki in Centrale del Latte della
Toscana. Piu in dettaglio, per effetto della Fusione e a decorrere dalla Data di Efficacia della Fusione, CLI
subentrera in tutti i rapporti giuridici attivi e passivi facenti capo a CLF; tali attivita e passivita, per effetto
dello Scorporo, in sostanziale contestualita con 1’efficacia della Fusione, saranno conferite in Centrale del Latte
della Toscana.

1.2.2. Condizioni per la Fusione

Il perfezionamento della Fusione ¢ subordinato all'avveramento - o alla rinuncia, se del caso, ad opera delle
Societa Partecipanti alla Fusione, ove consentito dalle applicabili disposizioni - entro il 30 settembre 2016, di
tutte, nessuna esclusa, le seguenti condizioni (“Condizioni” ovvero “Condizioni Sospensive”):

a) approvazione della Fusione da parte degli organi decisionali di tanti Soci CLF (come di seguito definiti)
che rappresentino, nel complesso, almeno 1’80% del capitale sociale di CLF;

b) approvazione del Progetto di Fusione da parte delle assemblee straordinarie delle Societa Partecipanti
alla Fusione;

c) adozione del Nuovo Statuto da parte dell’ Assemblea straordinaria di CLT;

d) assunzione, da parte dell’assemblea ordinaria di CLT, da tenersi successivamente all’assemblea

straordinaria di approvazione del Progetto di Fusione, della delibera:

@) per l'integrazione, con efficacia a far data dalla Data di Efficacia della Fusione, del Consiglio
di Amministrazione con la nomina di 4 (quattro) membri, designati dai Soci CLF (come di
seguito definiti); e

(i)  per I’acquisto di azioni proprie, con efficacia immediata e non soggetta a condizioni sospensive
di efficacia;

e) il rilascio da parte di CONSOB del provvedimento concernente il giudizio di equivalenza sul
prospetto di quotazione delle azioni della Societa Incorporante da emettere a servizio della Fusione, ai
sensi dell’articolo 57, comma 1, lett. d) del Regolamento Consob;

f) mancata approvazione, emissione, promulgazione, attuazione o presentazione da parte di alcun
tribunale competente di qualsivoglia provvedimento o atto in corso di validita che vieti o sospenda
I'esecuzione della Fusione secondo quanto previsto nel Progetto di Fusione e mancata approvazione,
promulgazione o attuazione di provvedimenti da parte di alcun tribunale competente che abbia
I’effetto di proibire o rendere invalida I’esecuzione della Fusione;

g) almeno 30 giorni prima della data dell’assemblea straordinaria di approvazione della Fusione,
sottoscrizione di un accordo contenente alcune pattuizioni parasociali rilevanti ex art. 122 del TUF da
parte dei soci di controllo di CLT (i “Soci CLT”) e tutti od alcuni dei soci di CLF (i “Soci CLF” e,
congiuntamente ai Soci CLT, i “Soci Sindacati”), fermo restando che dovranno comunque aderire allo
stesso Soci Sindacati portatori di azioni ordinarie in misura tale che sia sindacata una percentuale di
almeno il 51% del capitale sociale della Societa Post-Fusione (il “Patto Parasociale™);

h) non applicabilita ai Soci Sindacati nel Patto Parasociale della disciplina in materia di offerte pubbliche
di acquisto;
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i) positivo espletamento della confirmatory due diligence, attualmente in corso.

1.3 Statuto della Societa Post-Fusione

Con l'approvazione del Progetto di Fusione, 1'Assemblea straordinaria di CLT sara chiamata a deliberare
I'adozione del Nuovo Statuto, allegato al Progetto di Fusione, che sara adottato dalla Societa Incorporante con
decorrenza dalla Data di Efficacia della Fusione. Agli azionisti che non avranno concorso alla deliberazione
assembleare di approvazione del Progetto di Fusione non spetta il diritto di recesso in quanto le deliberazioni
proposte non configurano alcuna delle ipotesi previste dalla legge.

Si riporta di seguito il raffronto tra gli articoli dello statuto sociale vigente della Societa Incorporante e il nuovo
testo che si propone di adottare.

Si propone la modifica dell'Art. 1 dello statuto vigente della Societa Incorporante, relativo alla denominazione
sociale, variando I’attuale denominazione della Societa Incorporante in “Centrale del Latte d’Italia S.p.A.”

TESTO VIGENTE NUOVO TESTO

Articolo 1 - Denominazione Articolo 1 - Denominazione

E' costituita una societa per azioni sotto la | E' costituita una societa per azioni sotto la
denominazione "CENTRALE DEL LATTE DI | denominazione '"CENTRALE DEL LATTE
TORINO & C. - S.p.A.". D’ITALIA - S.p.A.".

Si propone la modifica dell'Art. 5 dello statuto vigente dell'Incorporante, relativo al capitale sociale al fine di
riflettere:

(a) I’ammontare dell’aumento di capitale a servizio della Fusione, come descritto al paragrafo 4 della
presente Relazione, cui si rinvia; e
(b) Iattribuzione del diritto di voto maggiorato ai titolari di azioni ordinarie detenute per un periodo

continuativo non inferiore a ventiquattro mesi, a decorrere dall’iscrizione nell’elenco che sara a tal
fine istituito. Si propone di adottare 1’istituto della maggiorazione del voto, al fine di incentivare i
propri azionisti ad un investimento a medio—lungo termine, nell’ottica di fidelizzazione, e favorire il
loro coinvolgimento nelle scelte decisionali della Societd Post-Fusione in un’ottica temporale di
medio—lungo periodo.

TESTO VIGENTE NUOVO TESTO
Articolo 5 — Capitale Articolo 5 - Capitale
Il capitale sociale & di euro 20.600.000 | Il capitale sociale ¢ di euro 28.840.041,20
(ventimilioniseicentomila) diviso in numero | (ventottomilioniottocentoquarantamilaequarant
10.000.000 (diecimilioni) di azioni da euro 2,06 | uno/20) diviso in  numero  14.000.020
(due virgola zero sei) cadauna. (quattordicimilionieventi) di azioni da euro 2,06
(due virgola zero sei) cadauna.
Ogni azione ordinaria da diritto a un voto,
fermo quanto di seguito indicato.
1. Sono attribuiti due voti per ciascuna azione
appartenuta al medesimo azionista per un
periodo continuativo non inferiore a
ventiquattro mesi a decorrere dalla data di
iscrizione nell’elenco (''Elenco'') a tale scopo
appositamente istituito, tenuto e aggiornato a
cura della societa. L’Elenco contiene almeno le
informazioni di cui alla disciplina applicabile.
La societa potra definire la disciplina di
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dettaglio delle modalita di iscrizione, tenuta ed
aggiornamento dell’Elenco e nominare
P’incaricato della gestione dell’Elenco.

2. La societa iscrive nell’Elenco il titolare di
azioni ordinarie che ne faccia richiesta alla
societa; la richiesta puo riguardare tutte o
anche solo parte delle azioni appartenenti al
titolare di azioni ordinarie.

La richiesta alla societa dovra essere
accompagnata da idonea comunicazione
rilasciata dall’intermediario presso il quale le
azioni sono depositate, ai sensi del Regolamento
adottato dalla Banca d’Italia e dalla Consob
con provvedimento del 22 febbraio 2008, come
successivamente modificato e comunque della
normativa vigente. Ogni soggetto richiedente
puo, in qualunque tempo, mediante apposita
richiesta, indicare ulteriori azioni per le quali
richieda I’iscrizione nell’Elenco.

3. La societa provvede alle iscrizioni e
all’aggiornamento dell’Elenco secondo una
periodicita trimestrale — 1° marzo, 1° giugno, 1°
settembre, 1° dicembre — ovvero secondo una
diversa periodicita eventualmente prevista dalla
normativa di settore e, in ogni caso, entro la c.d.
record date (e fermo restando che con
riferimento alla prima iscrizione la stessa sara
effettuata il 10° giorno successivo all’iscrizione
presso il registro delle imprese della delibera
dell’assemblea che ha modificato lo statuto).
Sebbene anteriormente ricevute, le richieste di
iscrizione produrranno effetto solo con
Pintervenuto aggiornamento dell’Elenco da
parte della societa, che vi provvede entro la
prima data utile, secondo la periodicita definita
con le modalita sopra indicate.

4. La maggiorazione di voto gia maturata
ovvero, se non maturata, il periodo di titolarita
necessario alla  maturazione del voto
maggiorato, sono conservati:

a) in caso di successione a causa di morte, a
favore dell’erede e/o legatario;

b) in caso di fusione o scissione del titolare delle
azioni, a favore della societa risultante dalla
fusione o beneficiaria della scissione, fermo
quanto infra previsto al comma 6;

¢) in caso di trasferimento da un portafoglio ad
altro degli OICR gestiti da uno stesso soggetto.
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5. La maggiorazione di voto si estende alle
azioni (le “Nuove Azioni”):

(i) di compendio di un aumento gratuito di
capitale ai sensi art. 2442 cod. civ. spettanti al
titolare in relazione alle azioni per le quali sia
gia maturata la maggiorazione di voto (le
““Azioni Originarie”);

(ii) spettanti in cambio delle Azioni Originarie
in caso di fusione o scissione, sempre che il
progetto di fusione o scissione lo preveda;

(iii) sottoscritte dal titolare delle Azioni
Originarie nell’esercizio del diritto di opzione
spettante in relazione a tali azioni.

In tali casi, le Nuove Azioni acquisiscono la
maggiorazione di voto dal momento
dell’iscrizione nell’Elenco, senza necessita
dell’ulteriore decorso del periodo continuativo
di possesso di cui al comma 1. Ove la
maggiorazione di voto per le Azioni Originarie
non sia ancora maturata, ma sia in via di
maturazione, la maggiorazione di voto spettera
alle Nuove Azioni per le quali sia avvenuta
Piscrizione nell’Elenco dal momento del
compimento del periodo di appartenenza
calcolato a partire dalla iscrizione nell’Elenco
delle Azioni Originarie.

6. La maggiorazione di voto viene meno per le
azioni (i) oggetto di cessione a qualsiasi titolo
oneroso o gratuito, ovvero costituite in pegno,
oggetto di usufrutto e di altri vincoli che
attribuiscano ad un terzo il diritto di voto, (ii)
possedute da societa o enti che detengono azioni
a voto maggiorato in misura superiore alla
soglia prevista dell’art. 120, comma 2 D. Lgs.
58/1998 in caso di cessione a qualsiasi titolo,
gratuito od oneroso, del controllo (per tali
intendendosi la fattispecie dell’art. 2359,
comma 1 n. 1 c.c.), diretto od indiretto in tali
societa o enti, fatta avvertenza che non
costituiscono una cessione rilevante ai fini del
presente comma le fattispecie di cui sopra al
comma 4, lett. b).

7. La maggiorazione di voto viene meno in caso
di rinuncia del titolare in tutto o in parte alla
maggiorazione di voto medesima. La rinuncia
in ogni caso e irrevocabile. Alla rinuncia
consegue automaticamente la cancellazione
dall’Elenco delle azioni per le quali la
maggiorazione di voto ¢ stata rinunciata. La
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maggiorazione di voto per le azioni per le quali
¢ stata rinunciata puo essere nuovamente
acquisita con una nuova iscrizione nell’Elenco e
il decorso integrale del periodo di appartenenza
continuativa di cui al comma 1. La societa
procede alla cancellazione dall’elenco oltre che
per rinunzia dell’interessato anche d’ufficio ove
abbia notizia del verificarsi di fatti che
comportano la perdita della maggiorazione di
voto o comunque il venir meno dei presupposti
per la sua acquisizione.

8. Con l’iscrizione nell’Elenco il titolare delle
azioni (i) accetta che i relativi dati, nei limiti di
quanto imposto dalle norme e in conformita alle
modalita stabilite dalle medesime norme, siano
resi pubblici; e (ii) & tenuto a comunicare alla
societa e accetta che I’intermediario segnali alla
societa, ai sensi del Regolamento adottato dalla
Banca d'Italia e dalla Consob con
provvedimento del 22 febbraio 2008, come
successivamente modificato, senza indugio e
comunque entro la fine del mese in cui si
verifica I’evento ed in ogni caso entro la c.d.
record date prevista dalla disciplina vigente,
ogni circostanza e vicenda che faccia venir
meno ai sensi delle disposizioni vigenti e dello
statuto i presupposti per la maggiorazione del
voto o incida sulla titolarita della stessa.

9. L’avente diritto alla maggiorazione di voto
sara legittimato a farne uso esibendo apposita
comunicazione nelle forme previste dalla
normativa applicabile e dal presente statuto. La
legittimazione e ’accertamento da parte della
societa avviene con riferimento alla record date.
La maggiorazione di voto si computa per ogni
deliberazione assembleare e quindi pure per la
determinazione di quorum costituitivi e
deliberativi che fanno riferimento ad aliquote
del capitale.

Si propone infine la modifica del comma 1 dell’Art. 11 dello statuto vigente della Societa Incorporante,
relativo alla composizione del Consiglio di Amministrazione al fine di estenderne il numero massimo dei

componenti da 11 a 14:

TESTO VIGENTE

NUOVO TESTO

Articolo 11 — Organo Amministrativo

Articolo 11 — Organo Amministrativo

N

La societa ¢ amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da tre a undici

N

La societa ¢ amministrata da un Consiglio di

Amministrazione composto da tre a quattordici

11
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membri secondo quanto delibera l'assemblea | membri secondo quanto delibera I'assemblea
all'atto della nomina. [...] all'atto della nomina. [...]

1.4 Motivazioni dell'operazione, obiettivi gestionali e programmi formulati per il loro conseguimento
L’Operazione si inserisce nella pill ampia strategia di crescita per linee esterne che contraddistingue il Gruppo
CLT ed ¢ finalizzata a creare un polo interregionale specializzato nella produzione e nella commercializzazione
di prodotti lattiero-caseari che aggreghi realta e marchi forti a livello locale, accomunati da valori essenziali
quali la qualita, la sicurezza e la territorialita. L’Operazione dara infatti vita ad un gruppo di importanza
nazionale nel settore del latte e dei prodotti freschi in genere, operando congiuntamente e cooperando per
sfruttare tutte le potenzialita delle singole aziende allo scopo di riflettere al meglio la crescente dimensione
delle attivita operate dai rispettivi gruppi.

L’Operazione si fonda, in particolare, sui cinque pilastri sopra menzionati.

Il miglior posizionamento competitivo e l'elevata complementarita dei modelli di business delle due Societa,
consentiranno al nuovo gruppo di beneficiare di un miglioramento del profilo di crescita e della profittabilita di
lungo periodo grazie alle significative sinergie attese e all'aumento dimensionale del gruppo.

Si riporta qui di seguito un’analisi nel dettaglio dei predetti cinque pilastri dell’Operazione.

1. Quotazione in Borsa. CLT ¢ quotata al segmento STAR del’MTA dall’anno 2000 e rimarra tale anche a
seguito del perfezionamento dell’Operazione. L’Operazione prevede I’ammissione a quotazione sul’MTA
delle azioni ordinarie di CLI che saranno emesse a servizio della Fusione. Il mantenimento della quotazione
delle azioni della Societa Post-Fusione sul’MTA e la quotazione delle azioni ordinarie di CLI di nuova
emissione consentirebbero evidenti vantaggi quali:

(6] garantire la liquidabilita dei titoli, consentendo eventuali dismissioni in linea con le diverse
specifiche esigenze e volonta dei singoli soci;

(i1) consentire l'ingresso nel capitale a consumatori e produttori locali ad integrazione dei pit di 3.600
azionisti gia presenti nel capitale sociale di CLI;

(iii) consentire agli azionisti di rafforzare la propria base sociale mediante I’ingresso di azionisti di CLF
che a loro volta beneficerebbero di una quotazione autonoma;

@iv) rafforzare la struttura patrimoniale di CLI, supportando il consolidamento dell'azienda e garantendo
cosi le risorse necessarie alla crescita;

) accesso a risorse di equity e debito per finanziare eventuali opportunita di ulteriori aggregazioni e
acquisizioni.

2. Creazione del 3° polo lattiero-caseario italiano. L’Operazione portera alla creazione di un gruppo industriale
attivo nella produzione di latte fresco e nella distribuzione locale che si identificherebbe come il terzo polo
lattiero-caseario nazionale con un fatturato pari a circa Euro 200 milioni. L’entita aggregata avra una posizione
di leadership nelle regioni Piemonte, Toscana, Liguria e Veneto, che complessivamente rappresentano circa il
27% del mercato italiano del latte fresco e a lunga conservazione ed il 30% del mercato dello yogurt®.

3. Tutela e valorizzazione dei siti produttivi e della filiera agroalimentare delle regioni coinvolte. L’Operazione
comportera (i) la salvaguardia dell'intera filiera produttiva e agroalimentare delle regioni interessate attraverso
il mantenimento delle forniture da parte degli agricoltori locali, (ii) il mantenimento e 1’investimento nello
sviluppo dei marchi locali (i.e., Mukki), in linea con la strategia di CLT a seguito delle aggregazioni effettuate
(Rapallo, Vicenza), (iii) una integrazione geografica dello stabilimento di Firenze con i quattro stabilimenti di
CLT e (iv) un allargamento della zona di distribuzione dei prodotti nelle regioni reciprocamente non presidiate.
4. Autonomia del management e salvaguardia occupazionale. L’Operazione prevede inoltre di mantenere
l'autonomia legale, societaria e gestionale di CLF da realizzarsi tramite lo Scorporo. L’Operazione, infatti,

garantisce:
(6] il consolidamento di CLF e la tutela del sito produttivo quale importante realta istituzionale locale;
(i) il rafforzamento patrimoniale di CLF;

% Fonte: dati IRI.
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(ii1) la continuita del management esistente;

@iv) la salvaguardia degli attuali livelli occupazionali.

5. Sinergie commerciali ed industriali.

- Ampliamento zona distribuzione prodotti. CLF possiede un portafoglio prodotti completo, tra cui alcuni ad
alto valore aggiunto non prodotti da CLT: latte alta digeribilita alla fragola, alla banana, latte al cacao, latte
linea e benessere, latte benessere cuore e ossa, linee smuthie, Mukki bimbo, mascarpone. Tramite
l'aggregazione delle due realta, i prodotti CLF, ed in particolare quelli ad alto valore aggiunto che costituiscono
un consumo di nicchia, potranno essere distribuiti in regioni dove adesso non sono presenti: il Piemonte, la
Liguria ed il Veneto.

- Aumento del potere contrattuale con clienti e fornitori. L’Operazione portera alla creazione di un gruppo da
circa Euro 200 milioni di fatturato, tra i primi in Italia anche come quote di mercato presidiato e quindi con
notevole aumento del potere contrattuale sia nei confronti della grande distribuzione organizzata sia nei
confronti dei fornitori di impianti e di servizi.

- Possibilita di espansione dell'esportazione. Sia il Gruppo CLT che CLF sono gia attive nell'esportazione nel
mercato cinese che ad oggi conta una popolazione di circa 1,4 miliardi di persone. L’Operazione consentira di
ampliare i mercati esteri a cui rivolgersi con una maggior forza di penetrazione e con significative sinergie di
costo.

- Sinergie commerciali ed industriali. L'unione delle due realta permettera di sviluppare progetti di ricerca
comuni sia nel campo produttivo che in quello commerciale sfruttando la condivisione del know-how e
realizzando significative sinergie di costo.

1.5 Dati economici e patrimoniali pro forma

Al fine di evidenziare 1’effetto dell’operazione di fusione di CLF in CLT, a livello di bilancio consolidato del
Gruppo CLT, sono allegati alla presente relazione sub Allegato ''1.5" i prospetti consolidati rettificati pro forma
del Gruppo CLT al 31 dicembre 2014 e al 30 giugno 2015.

I prospetti consolidati pro forma sono stati predisposti partendo dai sopra menzionati prospetti contabili
consolidati, redatti in conformitd ai principi contabili internazionali. Le informazioni finanziarie pro forma
sono state predisposte al fine di simulare gli effetti della Fusione.

Tali informazioni non sono tuttavia da ritenersi necessariamente rappresentative dei risultati che si sarebbero
ottenuti qualora le operazioni considerate nella redazione dei dati pro forma fossero realmente avvenute nel
periodo preso a riferimento.

Nelle tavole allegate vengono presentati lo stato patrimoniale consolidato pro forma, il conto economico
consolidato pro forma e la posizione finanziaria netta consolidata pro forma di CLI, al fine di fornire una
visione completa e congiunta degli effetti dell’operazione summenzionata.

2. SITUAZIONI PATRIMONIALI DI RIFERIMENTO PER LA FUSIONE

Come gia in precedenza indicato, quali situazioni patrimoniali di riferimento per la Fusione, saranno assunte le
situazioni patrimoniali al 30 settembre 2015, come approvate dai Consigli di Amministrazione di CLT e CLF,
rispettivamente in data 30 ottobre 2015 e 4 dicembre 2015, in conformita a quanto disposto dall'articolo 2501-
quater del Codice Civile.

3. CRITERI E METODI UTILIZZATI PER LA DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO DI
CAMBIO

Il concambio, definito in base ad autonome stime dei patrimoni netti rettificati al 30 giugno 2015 durante la
fase negoziale, ha poi costituito oggetto di puntuali riscontri valutativi, sulla base delle metodologie di seguito
illustrate, nell’ottica di una verifica di congruita per I’insieme degli azionisti delle Societa Partecipanti alla
Fusione, secondo I’interrelazione tra fase negoziale e valutativa tipica di ogni fusione.

Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre fatto proprie le conclusioni del parere redatto da Banca IMI S.p.A.
per I’analisi di congruita da un punto di vista finanziario del Rapporto di Cambio.
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3.1 Approccio e metodologie di valutazione

In considerazione della natura dell’Operazione, 1’analisi valutativa ¢ stata condotta con lo scopo di individuare
intervalli di valori omogenei e confrontabili delle Societa Partecipanti alla Fusione, e pertanto le sottese stime
del valore del capitale economico delle due societa vanno unicamente intese in termini relativi, al solo fine
della determinazione del Rapporto di Cambio e non sono da considerarsi in alcun modo quali valori assoluti o
possibili indicazioni di prezzo di mercato delle due societa in contesti diversi dall’Operazione. Alla luce di
quanto premesso sopra e ai fini delle analisi svolte, il Consiglio di Amministrazione non ha inteso determinare
valori assoluti attribuibili a CLT e CLF ma si limita ad esprimere esclusivamente la contribuzione dei capitali
economici di ciascuna delle due societa alla societa risultante dalla Fusione, ovvero equivalentemente, le
partecipazioni azionarie implicite degli azionisti di ciascuna delle due societa nella societa risultante della
Fusione.

Ai fini dell’analisi valutativa, tenuto conto della finalita delle stime, dei principi valutativi di generale
accettazione e prassi per operazioni di simile natura, delle caratteristiche proprie di ciascuna delle Societa
Partecipanti alla Fusione, nonché dell’Operazione nel suo complesso, il Consiglio di Amministrazione ha
inoltre applicato le seguenti metodologie di valutazione: (i) Metodo dei multipli di mercato (“Trading
Multiples”) e (ii) Metodo dell’ Unlevered Discounted Cash Flow (“DCF”).

3.2 Descrizione dei metodi di valutazione
3.2.1 Trading Multiples

La metodologia dei Trading Multiples consiste nel determinare il valore di una societa attraverso
I’osservazione delle valutazioni espresse dai mercati finanziari per aziende con caratteristiche similari a quella
oggetto di valutazione.

La metodologia deriva il valore di una societa dalla valutazione attribuita dal mercato ad altre societa aventi
caratteristiche comparabili e, in particolare, determinando il rapporto tra il valore borsistico di societa
comparabili e talune grandezze finanziarie (ad esempio ’EBITDA, i ricavi, i flussi di cassa) e applicando
successivamente i multipli cosi determinati alle corrispondenti grandezze finanziarie della societa oggetto di
valutazione al fine di determinarne il valore.

I passaggi principali nell’applicazione di tale metodologia sono: (i) la definizione del campione di riferimento
delle societa aventi caratteristiche comparabili in termini di settore di attivita, modello di business, dimensione
e stadio di vita della societa; (ii) la scelta dei multipli appropriati; (iii) il calcolo dei multipli per le societa
aventi caratteristiche comparabili e I’identificazione di un range di valori da applicare alla societa oggetto di
valutazione; e (iv) 'applicazione dei multipli alle corrispondenti grandezze finanziarie della societa oggetto di
valutazione.

Inoltre i dati economico-finanziari possono essere rettificati per eliminare eventuali componenti straordinarie e
pil in generale per neutralizzare politiche di bilancio.

I multipli pitt comunemente utilizzati, c.d. multipli “asset side” quali “EV/Sales”, “EV/EBITDA” - unitamente
ai multipli che fanno riferimento alla capacita di generazione di cassa delle societa oggetto di valutazione - o
“EV/EBIT”, portano a determinare una stima dell’ Enterprise Value della societa.

Al fine di stimare il valore del capitale economico (“Equity Value”), dall’ Enterprise Value vengono sottratti (i)
I’indebitamento finanziario netto ed eventuali altre poste patrimoniali assimilabili a debito di natura finanziaria
(“Net financial debt and other financial debt - like items”), (ii) interessi di terzi (“Minorities”) e, qualora
presenti, vengono aggiunti (iii) i valori relativi ad eventuali attivita o partecipazioni accessorie (Surplus
Assets), il cui valore non viene espresso dall’applicazione dei multipli alle grandezze fondamentali della
societa.
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3.2.2  Unlevered Discounted Cash Flow

La metodologia dell’Unlevered Discounted Cash Flow stima il valore dell’Enterprise Value di una societa
quale sommatoria dei seguenti elementi: (i) flussi di cassa operativi “unlevered’ che si stima la societa sara in
grado di generare in un periodo di previsione analitica esplicito, attualizzati alla data di riferimento della
valutazione sulla base di un tasso di attualizzazione pari al costo medio ponderato del capitale (“WACC”); (ii)
flussi di cassa operativi netti attualizzati stimati successivamente al periodo di previsione esplicita (“Valore
Terminale”), calcolato come valore attuale di una rendita perpetua pari ad un flusso di cassa operativo netto
sostenibile in “Perpetuity” (o, in alternativa, sulla base di un multiplo di uscita, generalmente relativo
al’EBITDA).

Al fine di stimare il valore del capitale economico dall’Enterprise Value vengono poi sottratti (i)
I’indebitamento finanziario netto ed eventuali altre poste patrimoniali assimilabili a debito di natura finanziaria
(“Net financial debt and other financial debt - like items”), (i) interessi di terzi (“Minorities”) e, qualora
presenti, vengono aggiunti i valori relativi ad eventuali attivitd o partecipazioni accessorie (Surplus Assets),
non inerenti alla gestione caratteristica e quindi non comprese nei flussi di cassa operativi.

L’applicazione del metodo dell’ Unlevered Discounted Cash Flow prevede I'utilizzo della seguente formula:

S 5] VT

W=y 4
S (1+WACC)  (1+WACC)"

+SA—IFN,,—M

nella quale:

w = Valore del capitale economico della societa;

FC, = Flusso di cassa operativo unlevered annuale atteso nel periodo ¢;

VT = Valore Terminale;

SA = Surplus Assets;

IFN = Indebitamento Finanziario Netto al momento # = 0 (comprensivo di tutte le poste patrimoniali

assimilabili a debito di natura finanziaria);

M = Interessi di terzi (Minorities);
N = Numero di periodi di proiezione;
WACC = Costo medio ponderato del capitale.

I flussi di cassa operativi unlevered, relativi all’attivita caratteristica della societa oggetto di valutazione, sono
stimabili analiticamente come segue:

+ Utile prima degli interessi e delle imposte (Reddito Operativo o EBIT)

— effetto fiscale figurativo sul Reddito Operativo

= NOPAT (Net Operating Profits After Taxes)

+ ammortamenti

+ costi non monetari

+ A capitale circolante netto

+ A altre passivitd/attivita

— investimenti netti

= Flusso di cassa operativo netto.

Il Valore Terminale invece ¢ una grandezza di sintesi che rappresenta il valore attuale dei flussi di cassa
unlevered previsti per il periodo successivo all’orizzonte temporale esplicito di proiezione e determinato sulla
base di due variabili principali:

(6)) il flusso di cassa operativo normalizzato del primo anno successivo al periodo di previsione analitica;
(i) il tasso di crescita di tale flusso atteso in perpetuo.

In particolare il Valore Terminale ¢ stimato sulla mediante 1’applicazione della seguente formula:
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dove:
FCFO (n+1)

flusso di cassa operativo normalizzato (sostenibile) del primo anno successivo al
periodo di previsione esplicita (n);

g = tasso di crescita media del FCFO atteso nel periodo successivo al periodo esplicito.

Il costo medio ponderato del capitale (WACC) utilizzato per I’attualizzazione dei flussi di cassa unlevered
attesi e del Valore Terminale ¢ calcolato come media del costo del capitale proprio e del capitale di debito
ponderati rispettivamente per 1’incidenza del valore di mercato del capitale economico e del capitale di debito
sul totale delle fonti di finanziamento, mediante la seguente formula:

WACC =Kd (1-1) i+ Ke L
D+E D+ E
dove:
D = Indebitamento finanziario netto della societa (comprensivo di tutte le poste patrimoniali
assimilabili a debito di natura finanziaria);

E = Valore corrente del patrimonio netto;
Kd = Costo del capitale di debito;
Ke = Costo del capitale proprio;
t = Aliquota fiscale.

In particolare, il costo del capitale di debito rappresenta il tasso di finanziamento a lungo termine applicabile a
societa o attivita economiche di rischiosita simile.

Il costo del capitale proprio riflette invece il rendimento atteso dall’investitore, tenuto conto del rischio relativo
dell’investimento, e viene stimato nella prassi prevalente sulla base del Capital Asset Pricing Model (CAPM),
definito dalla seguente formula:

K, =r + fx(r, =)

dove:

K, = Costo del capitale di rischio;

ry = Tasso di rendimento atteso su attivita prive di rischio;

p = Coefficiente che misura la correlazione tra i rendimenti attesi dell’investimento in oggetto e i

rendimenti attesi del mercato azionario di riferimento;
T = Rendimento medio atteso su investimenti azionari del mercato di riferimento;
(T - 1p) Premio di rendimento richiesto dal mercato azionario di riferimento (r,,,) rispetto ad investimenti
in attivita prive di rischio (ry).
3.3 Difficolta e limiti della valutazione
Le valutazioni alle quali il Consiglio di Amministrazione ¢ pervenuto per la determinazione del Rapporto di
Cambio devono essere considerate alla luce di talune difficolta e limiti che, nel caso in esame, possono cosi
sintetizzarsi:
6] I’applicazione delle metodologie valutative ¢ stata effettuata utilizzando anche dati economico-
finanziari relativi alle Societa Partecipanti alla Fusione e scenari di mercato previsionali. Tali dati
presentano per loro natura profili di incertezza e indeterminatezza;

(i1) differenti principi contabili adottati per la redazione dei dati economico-finanziari da parte delle
Societa Partecipanti alla Fusione (IFRS per CLT e Italian GAAP per CLF);
(ii1) il titolo CLT presenta una limitata liquidita e pertanto la capitalizzazione di Borsa di CLT potrebbe

risultare non rappresentativa del valore della Societa stessa. Potrebbe inoltre dare indicazioni non

16



Centrale del Latte di Torino

CENTRALE DEL LATTE DI TORINO & C. S.p.A.
Capitale sociale € 20.600.000,00 i.v.
10137 TORINO - Via Filadelfia 220
Tel. 0113240200 Telefax 0113240300
CCIAA n. 520409 — Tribunale Torino n. 631/77
Part.IVA e Cod.Fisc. 01934250018

completamente significative anche sul valore di CLF e sul Rapporto di Cambio quando utilizzato
quale “comparable” di CLF;

@iv) CLF non & quotata e conseguentemente non ¢ possibile un raffronto valutativo diretto con la
capitalizzazione di CLT di cui sopra;
v) CLT e CLF presentano una limitata comparabilita con altre societd quotate e conseguentemente con

alcune societa incluse nel campione utilizzato per il calcolo dei Trading Multiples, in quanto operano
in mercati geografici diversi e presentano dimensioni e business model non perfettamente
comparabili;

(vi) non ¢ stato possibile applicare altre metodologie comuni alla prassi professionale, quali la
metodologia dei multipli di transazioni precedenti di settore (“Transaction Multiples™), in
considerazione della scarsa comparabilita delle societa coinvolte in tali operazioni di M&A con le
Societa Partecipanti alla Fusione.

34 Applicazione delle metodologie scelte
3.4.1 Introduzione

In considerazione della tipologia di Operazione, il Consiglio di Amministrazione di CLT, al fine di determinare
il Rapporto di Cambio fra le azioni CLT e le azioni di CLF, ha analizzato, la contribuzione dei capitali
economici di CLT e di CLF al capitale economico di CLI, societa risultante dalla Fusione.

3.4.2 Trading Multiples

Il Consiglio di Amministrazione, nell’ambito dell’applicazione dei Trading Multiples, in considerazione delle
similarita di CLT e CLF in termini di mercato di riferimento, modello di business e prospettive economico-
finanziarie, ha ritenuto di valutare entrambe le societa sulla base (i) dei multipli impliciti di CLT, che
rappresenta il miglior comparable di CLF; e (ii) della media dei multipli di unico peer group. Tali multipli
sono stati quindi applicati al’EBITDA delle due societa per il periodo 2014-2016, come risultanti dai rispettivi
bilanci 2014, forecast 2015 e budget 2016 e rettificati, in termini di principi contabili, per massimizzarne la
comparabilita; si ¢ inoltre tenuto conto nell’analisi delle possibili sinergie in termini di cross selling e di
efficientamenti operativi attesi a seguito dell’integrazione delle due societa. Il capitale economico delle due
societa ¢ stato stimato rettificando 1I’Enterprise Value per tenere conto delle rispettive posizioni finanziarie
nette di riferimento (stima al 31 dicembre 2015).

I risultati dell’analisi secondo il metodo dei Trading Multiples & riassunto nella tabella seguente.

Scenario Base

CLT CLF
Intervallo Intervallo
Partecipazione in CLI (%) 77.8% 70.4% 22.2% 29.6%
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Scenario Sinergie

CLT CLF
Intervallo Intervallo
Partecipazione in CLI (%) 74.4% 68.3% 25.6% 31.7%

3.4.3 Unlevered Discounted Cash Flow

Il Consiglio di Amministrazione ha confrontato i valori dei capitali economici delle due societa risultanti
dall’analisi dell’Unlevered Discounted Cash Flow. Le stime dei valori del capitale economico di CLT e CLF
sono state determinate sulla base dei rispettivi documenti di budget per 1’esercizio 2016, nonché sulla base di
alcune assunzioni relative alle principali grandezze economico finanziarie di CLT / CLI per il periodo 2017-
2020 formulate dal management di CLT e di CLF tenendo conto dello specifico contesto dell’Operazione. In
particolare, alla luce della comparabilita dei profili di attivita delle due societa, sono state applicate ipotesi
analoghe riguardo allo scenario di mercato, ai tassi di sviluppo dei ricavi, ai margini di redditivita, agli
investimenti nel periodo esplicito di analisi, nonché nella definizione delle principali ipotesi per la
determinazione della stima del Valore Terminale.

Nell’ambito dell’analisi, si ¢ tenuto anche conto di possibili sinergie in termini di cross selling e di
efficientamenti operativi attesi a seguito dell’integrazione delle due societa.

La metodologia ¢ stata applicata tenendo altresi conto di analisi di sensitivita in relazione al costo del capitale
ed ai tassi di crescita dei flussi di cassa per la stima del valore terminale.

I risultati dell’analisi secondo il metodo DCF ¢ riassunto nella tabella seguente:

DCEF - Scenario Base

CLT CLF

Intervallo Intervallo
Partecipazione in CLI (%) 77.9% 70.3% 22.1% 29.7%
DCF - Scenario Sinergie

CLT CLF

Intervallo Intervallo
Partecipazione in CLI (%) 74.3% 68.1% 25.7% 31.9%
3.5 Determinazione del Rapporto di Cambio

Gli organi amministrativi delle Societa Partecipanti alla Fusione hanno determinato il Rapporto di Cambio
nella seguente misura:

n. 1 azione ordinaria della Societa Incorporante, avente valore nominale di Euro 2,06 ciascuna per n.
6,1965 azioni ordinarie di CLF, avente valore nominale di Euro 0,52 ciascuna, con arrotondamento
all’unita piu prossima.

Non sono previsti conguagli in denaro.
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4. MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELL'INCORPORANTE

CLT dara attuazione alla Fusione mediante un aumento di capitale da Euro 20.600.000,00 a Euro
28.840.041,20, con emissione di n. 4.000.020 nuove azioni ordinarie della Societa Incorporante aventi le
medesime caratteristiche di quelle in circolazione. Tali azioni saranno assegnate agli azionisti di CLF in
proporzione alla partecipazione detenuta dagli stessi in CLF al momento dell’efficacia della Fusione e sulla
base del Rapporto di Cambio.

Le azioni ordinarie di CLI emesse a servizio della Fusione saranno quotate sul MTA, a seguito del
procedimento istruttorio da parte di CONSOB, al pari delle azioni ordinarie della Societa Incorporante in
circolazione alla data di efficacia della Fusione.

In conseguenza dell’efficacia civilistica della Fusione, tutte le azioni di CLF verranno annullate e concambiate,
con arrotondamento all’unita piu prossima, con azioni ordinarie della Societa Incorporante secondo il Rapporto
di Cambio indicato al precedente paragrafo 3.

Nessun onere verra posto a carico degli azionisti della Societa Incorporanda per le operazioni di concambio.

Le azioni di CLI a servizio della Fusione saranno messe a disposizione degli azionisti di CLF, a partire dalla
Data di Efficacia della Fusione, ove si tratti di giorno di borsa aperta o dal primo giorno di borsa aperta
successivo, secondo le procedure previste per 1’assegnazione di azioni in regime di dematerializzazione.

Le informazioni sulle modalitd di attribuzione delle azioni saranno comunicate con apposito comunicato
stampa diffuso tramite il Sistema NIS/SDIR e pubblicato sul sito internet della Societa Incorporante,
all’indirizzo “http://centralelatte.torino.it/” (Sezione Investor Relations) e depositate presso il sistema di
stoccaggio “NIS/SDIR”.

5. DATA DI EFFICACIA DELL'OPERAZIONE E DATA DI IMPUTAZIONE DELLE
OPERAZIONI DELLA SOCIETA INCORPORANDA AL BILANCIO DELLA SOCIETA
INCORPORANTE

At sensi dell’art. 2504-bis del Codice Civile, gli effetti giuridici della Fusione si produrranno dalla data in cui
sara stata eseguita presso il Registro delle Imprese 1'ultima delle iscrizioni prescritte dall’art. 2504 del Codice
Civile ovvero da altra data successiva eventualmente stabilita nell’ Atto di Fusione.

A partire dalla Data di Efficacia della Fusione, in particolare, la Societa Incorporante subentrera in tutti i
rapporti giuridici attivi e passivi facenti capo alla Societa Incorporanda.

Al fini contabili e fiscali, le operazioni compiute dalla Societa Incorporanda verranno imputate al bilancio della
Societa Incorporante a far tempo dal 1° gennaio dell’anno in cui la Fusione produrra i propri effetti civilistici ai
sensi dell’art. 2504-bis del Codice Civile.

5.1 Data dalla quale le azioni dell'Incorporante assegnate in concambio partecipano agli utili

Le azioni ordinarie di CLI che verranno emesse e assegnate in concambio agli aventi diritto avranno godimento
regolare e attribuiranno ai loro titolari diritti equivalenti a quelli spettanti ai titolari di azioni ordinarie della
Societa Incorporante in circolazione alla stessa data.

6. PREVISIONI SULLA COMPOSIZIONE DELL'AZIONARIATO RILEVANTE NONCHE
SULL'ASSETTO DI CONTROLLO DELLA SOCIETA INCORPORANTE A SEGUITO
DELL'OPERAZIONE ED EFFETTI DELLA FUSIONE SUI PATTI PARASOCIALI

6.1 Previsioni sulla composizione dell'azionariato rilevante nonché sull'assetto di controllo della Societa
Incorporante a seguito dell Operazione

Alla data della presente Relazione, Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A. esercita il controllo di diritto

sulla Societa Incorporante, ai sensi degli artt. 2359, n. 1, del Codice Civile e 93 del TUF, detenendo una quota

del capitale sociale di CLT pari al 51,793%.

A seguito della Fusione (e quindi ove si siano realizzate tutte le Condizioni), Finanziaria Centrale del Latte di

Torino S.p.A, pur diluendosi per effetto dell’aumento di capitale al servizio del concambio, deterra circa il
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36,99 % del capitale sociale di CLI e, insieme agli altri Soci Sindacati, deterranno il controllo di diritto
sull’entita risultante dalla Fusione.

In particolare, sulla base delle informazioni disponibili sul sito internet di Consob (www.consob.it) e delle altre
comunicazioni disponibili alla data odierna, i seguenti azionisti deterranno, direttamente ed indirettamente,
partecipazioni superiori al 5% del capitale sociale con diritto di voto di CLI:

Azionista Percentuale del capitale sociale
Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A...c..cooeriirieniininiiiieneeneeceeeeeeseeiene 36,99%
COMUNE A1 FITENZE ... annnas 12,25%
Fidi TOSCANA S.P.A. ittt st 6,83%
COMUNE A1 PISTOTA. . .uueeiieie e ssssssssssssssssssnsssnnnnnns 5,26%
AATLIT SOCT c.vveiieieieeeieiee ettt ettt ettt et et et et et e ea e e e e eaea e s e s eaaae s e sasasasasasasasasaaaaeeees 38,67%

6.1.1. La previsione di un Patto Parasociale tra Soci di CLT e Soci di CLF

Come anticipato, il Progetto di Fusione prevede inoltre, tra le Condizioni per la stipula dell’ Atto di Fusione,

che entro 30 giorni prima della data dell’ Assemblea straordinaria convocata per 1’approvazione della Fusione,

sia sottoscritto quale parte integrante ed essenziale alla realizzazione della Fusione e dell’Operazione nel suo

complesso, il Patto Parasociale — volto a disciplinare, tra I’altro, alcuni aspetti del governo societario relativo a

CLI e di alcune controllate, ivi incluse Centrale del Latte della Toscana e Centrale del Latte di Vicenza S.p.A.

(“CLV”), nonché il regime di circolazione delle azioni ordinarie CLI vincolate alle previsioni del Patto

Parasociale — la cui efficacia sia subordinata (i) all’avvenuta sottoscrizione dello stesso da parte di Soci CLT e

Soci CLF che abbiano vincolato alle previsioni del Patto Parasociale medesimo un numero complessivo di

azioni sindacate che rappresenti almeno il 51% del capitale sociale della Societa Post-Fusione e (ii)

all’intervenuta efficacia della Fusione che si rammenta peraltro &, a sua volta, espressamente subordinata alla

non applicabilita ai Soci Sindacati nel Patto Parasociale della disciplina in materia di offerte pubbliche di

acquisto (la “Data di Efficacia del Patto”).

Alla data della presente Relazione non & avvenuta la sottoscrizione del Patto Parasociale.

In particolare, il Patto Parasociale prevede, tra I’altro, che:

a) i Soci Sindacati formino e presentino, in sede di assemblea ordinaria dei soci per la nomina degli
amministratori e/o dei sindaci, un’unica lista di maggioranza nel pieno rispetto delle pattuizioni del
Patto Parasociale ed esercitino i diritti di voto relativi a tutte le azioni sindacate in favore della lista di
maggioranza;

b) il Consiglio di Amministrazione della Societa Post-Fusione — dalla Data di Efficacia del Patto fino alla
data di scadenza del Consiglio di Amministrazione di CLT in carica alla data di approvazione da parte
dell’assemblea dei soci della Societa Post-Fusione del bilancio di esercizio della Societa Post-Fusione
al 31 dicembre 2016 (il “Primo Periodo”) — sara composto da un numero di (i) 13 amministratori,
qualora - in sede assembleare di integrazione del Consiglio di Amministrazione in carica alla data di
sottoscrizione del Patto Parasociale - venisse presentata una sola lista di candidati ovvero, in
alternativa, (ii) 14 amministratori, qualora - in sede assembleare di integrazione del Consiglio di
Amministrazione in carica alla data di sottoscrizione del Patto Parasociale - venissero presentate pill di
una lista di candidati, con la seguente composizione:

- 9 (nove) amministratori di CLT in carica alla Data di Efficacia del Patto, di cui 4
amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal TUF e dal Codice di
Autodisciplina, che saranno considerati di designazione dei Soci CLT, (ii) da 4 (quattro)
amministratori di designazione dei Soci CLF e (iii) nella sola ipotesi di composizione del
Consiglio di Amministrazione di 14 membri, da un amministratore di designazione della lista
di minoranza;
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- il Presidente del Consiglio di Amministrazione di CLI, munito di deleghe gestionali, rimarra
I’attuale Presidente del Consiglio di Amministrazione di CLT, Dott. Luigi Luzzati, senza
modifica delle attuali deleghe gestionali;

- il Vice-Presidente Esecutivo ed Amministratore Delegato della Societa Post-Fusione, munito
di deleghe gestionali, rimarra 1’attuale Vice-Presidente Esecutivo ed Amministratore
Delegato di CLT, Ing. Riccardo Pozzoli, senza modifica delle attuali deleghe gestionali;

- tra gli amministratori di designazione dei Soci CLF verra nominato il Vice-Presidente del
Consiglio di Amministrazione della Societa Post-Fusione, a cui il Consiglio di
Amministrazione della Societa Post-Fusione assegnera il ruolo di (i) membro del Comitato
controllo e rischi; (ii) membro dell’Organismo di Vigilanza ai sensi D.lgs. n. 231/2001; (iii)
membro del Comitato per le operazioni con parti correlate e (iv) membro del Comitato per la
remunerazione degli amministratori; nonché la funzione di intrattenere e coordinare le
relazioni della Societa Post-Fusione con le istituzioni a livello nazionale;

nel periodo dalla scadenza del Primo Periodo fino alla data di scadenza del Patto Parasociale (il

“Secondo Periodo”):

- il Consiglio di Amministrazione di CLI sara composto dai seguenti amministratori, che
riceveranno mandato di durata triennale (che cessera alla data di approvazione da parte
dell’ Assemblea dei soci di CLI del bilancio di CLI del 3° (terzo) esercizio del loro mandato):
(i) 9 amministratori saranno designati congiuntamente da parte dei Soci CLT, di cui 3
amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal TUF e dal Codice di
Autodisciplina, tra i quali dovra essere eletto il Presidente del Consiglio di Amministrazione,
munito di deleghe gestionali ed il Vice-Presidente ed Amministratore Delegato, munito di
deleghe gestionali, (ii) 4 amministratori saranno designati congiuntamente da parte dei Soci
CLF, di cui 1 amministratore in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal TUF e dal
Codice di Autodisciplina, tra i quali dovra essere eletto il Vice-Presidente del Consiglio di
Amministrazione, e (iii) nella sola ipotesi di composizione del Consiglio di Amministrazione
di 14 membri, il restante amministratore sara di designazione della lista di minoranza;

- il Consiglio di Amministrazione di CLI stabilira i poteri che saranno delegati ai predetti
Presidente del Consiglio di Amministrazione, al Vice-Presidente ed Amministratore Delegato
ed al Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione;

- la designazione dei candidati dei Soci CLT dovra essere effettuata in modo tale che
appartengano al genere meno rappresentato almeno 4 dei propri candidati, mentre la
designazione dei candidati dei Soci CLF dovra essere effettuata in modo tale che appartenga
al genere meno rappresentato almeno 1 dei propri candidati;

il Collegio Sindacale di CLT in carica alla Data di Efficacia del Patto Parasociale rimarra in carica

fino alla naturale scadenza. A decorrere dalla scadenza fino alla data di scadenza del Patto

Parasociale, il Collegio Sindacale sara costituito da 3 sindaci effettivi e 3 sindaci supplenti, di cui (i) 1

sindaco effettivo ed 1 sindaco supplente designati dai Soci CLT; e (ii) 1 sindaco effettivo ed 1 sindaco

supplente designati dai Soci CLF; e (iii) il Presidente del Collegio Sindacale ed il rimanente sindaco
supplente, ove non vengano tratti dall’eventuale lista di minoranza, verranno designati
congiuntamente dai Soci CLT e dai Soci CLF. La designazione dei sindaci di cui ai precedenti punti

(i) e (ii) dovra essere effettuata in modo che appartengano al genere meno rappresentato almeno 1

(uno) dei rispettivi candidati;

I’applicazione di ulteriori regole di governo societario operativo del gruppo CLI, con riferimento (i) al

rispetto degli attuali modelli organizzativi operativi rispettivamente utilizzati da CLT e da CLF, (ii)

all’integrazione e/o alla costituzione di comitati di gruppo, (iii) al mantenimento dell’autonomia dei

sistemi informativi di CLT e CLF, salvo la previsione di possibili successive integrazioni, (iv) alla
costituzione e regolamentazione di un comitato marketing, di un comitato tecnico di gruppo, e di un
comitato strategico di gruppo;
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f) gli organi amministrativi e di controllo delle principali societa controllate dalla Societa Post-Fusione,
Centrale del Latte della Toscana e CLV, siano composti per la durata del Patto Parasociale, secondo
specifiche previsioni volte ad assicurare la nomina della maggioranza degli amministratori,
rispettivamente, ai Soci CLT e ai Soci CLF;

g) un periodo di “lock-up” delle azioni sindacate per un periodo di 2 anni a decorrere dalla Data di
Efficacia della Fusione (il “Periodo di Lock-up”). Tali restrizioni non limitano il diritto di Soci
Sindacati di aderire, ai termini e alle condizioni previste dal Nuovo Statuto, a un'offerta pubblica di
acquisto o di scambio, promossa nei confronti di tutti gli azionisti di CLI, di almeno i 2/3 del capitale
sociale della Societa Post-Fusione e a condizioni che prevedano la parita di trattamento degli azionisti.
A seguito della scadenza del Periodo di Lock-up, per la residua durata del Patto Parasociale, le azioni
sindacate potranno essere trasferite solo previa offerta delle stesse in prelazione agli altri Soci
Sindacati, secondo la procedura specificata dal Patto Parasociale.

6.1.2  Esenzione dall’obbligo di promuovere un’offerta pubblica di acquisto totalitaria ex art. 49,
comma 1, lett. g) del Regolamento Consob (c.d. "'whitewash’)

Il Progetto di Fusione prevede, tra le Condizioni Sospensive cui la Fusione ¢ espressamente ed
imprescindibilmente subordinata, (i) la sottoscrizione del Patto Parasociale (alla data della presente Relazione
non ancora realizzatasi), e (ii) la non applicabilita ai Soci Sindacati nel Patto Parasociale della disciplina in
materia di offerte pubbliche di acquisto.

Ove le Condizioni si realizzino, 1’efficacia della Fusione fara si che i Soci Sindacati tramite il Patto Parasociale
vengano a detenere congiuntamente il controllo di diritto sulla Societa Post-Fusione; conseguentemente
sarebbero tenuti a promuovere un’offerta pubblica di acquisto totalitaria ai sensi degli articoli 102, 106 e 109
del TUF.

A tal riguardo, si ricorda che I’art. 49, comma 1, lettera (g) del Regolamento Consob fra le ipotesi di esenzione
di offerta pubblica obbligatoria totalitaria in relazione alle operazioni di fusione prevede quanto segue:
“L’obbligo di offerta previsto dall’articolo 106 non sussiste se (..) g) é conseguente ad operazioni di fusione o
scissione approvate con delibera assembleare della societa i cui titoli dovrebbero altrimenti essere oggetto di
offerta e, fermo quanto previsto dagli articoli 2368, 2369 e 2373 del codice civile, senza il voto contrario della
maggioranza dei soci presenti in assemblea, diversi dal socio che acquista la partecipazione superiore alla
soglia rilevante e dal socio o dai soci che detengono, anche di concerto tra loro, la partecipazione di
maggioranza anche relativa purché superiore al 10 per cento”.

Pertanto, ove ai sensi dell’art. 49, comma 1, lett. (g), del Regolamento Consob, 1’approvazione della Fusione
da parte dell’Assemblea straordinaria di CLT avvenga, oltre che con le maggioranze di legge, con la
maggioranza richiesta dall’art. 49, comma 1, lettera (g), del Regolamento Consob, i Soci Sindacati nel Patto
Parasociale beneficeranno dell’esenzione dall’obbligo di promuovere un’offerta pubblica di acquisto
obbligatoria totalitaria sulle azioni ordinarie di CLT.

Al contrario, ove la Fusione non venga approvata con la suddetta maggioranza, la stessa non avra efficacia.

6.2 Effetti della Fusione sui patti parasociali, rilevanti ai sensi dell'art. 122 del TUF, aventi a oggetto le
azioni delle Societa Partecipanti alla Fusione, ove tali effetti siano comunicati agli aderenti ai patti
medesimi

Alla data della presente Relazione, per quanto a conoscenza della Societa Incorporante, anche sulla base delle

comunicazioni trasmesse a Consob in ossequio alla normativa vigente, non risultano in vigore patti parasociali,

rilevanti ai sensi dell’art. 122 del TUF, aventi a oggetto le azioni delle societa partecipanti alla Fusione.
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7. RIFLESSI TRIBUTARI SULLE SOCIETA PARTECIPANTI ALL'OPERAZIONE
Imposte dirette

Ai fini delle imposte dirette, I'operazione di Fusione ¢ fiscalmente neutrale e comporta la successione a titolo
universale della Societa Incorporante nella posizione fiscale della Societa Incorporata (art. 172 del D.P.R. del
22 dicembre 1986, n. 917, il “TUIR”). La Fusione, infatti, non genera l'emersione di componenti positive o
negative di reddito imponibile in capo ai soggetti partecipanti (Societa Incorporante, Societa Incorporanda e
anche azionisti).

In particolare, il trasferimento del patrimonio della Societa Incorporanda nella Societa Incorporante non da
luogo al realizzo di plusvalenze, minusvalenze, comprese quelle relative alle rimanenze e il valore
dell'avviamento (art. 172, comma 1, del TUIR).

Inoltre, nella determinazione del reddito della Societa Incorporante non si tiene conto dell'avanzo o disavanzo
iscritto in bilancio, nel caso di specie, per effetto del rapporto di cambio (art. 172 del TUIR). Con specifico
riferimento ai soggetti che redigono il bilancio in base ai principi contabili internazionali (c.d. IAS adopter),
l'art. 4, comma 2, lett. (a), del D.M. 10 aprile 2009 prevede che per "disavanzo da fusione" si abbia riguardo
alla differenza positiva tra il valore complessivo del patrimonio aziendale acquisito, come iscritto nel bilancio
della societa acquirente, e il patrimonio netto dell'entitd acquisita. Di conseguenza, i maggiori valori iscritti
sulle attivita e passivita della societa "acquisita" (incluso 1'avviamento) non saranno fiscalmente riconosciuti.
Le perdite fiscali generate dalle Societa che Partecipano alla Fusione (inclusa la Societa Incorporante) e gli
interessi passivi indeducibili oggetto di riporto in avanti ai sensi dell'art. 96, comma 4 del TUIR, generati nei
periodi di imposta anteriori alla Fusione nonché (in caso di retrodatazione) nel periodo intercorrente tra l'inizio
del periodo di imposta in cui avviene la Fusione e la data di efficacia dell'operazione, possono essere portati in
diminuzione del reddito della Societa Incorporante laddove ricorrano i requisiti richiesti dall'articolo 172,
comma 7, del TUIR e nei limiti ivi previsti.

Per quanto riguarda gli azionisti della Societa Incorporanda, ai sensi dell'art. 172, comma 3, del TUIR, il
concambio delle azioni di CLF con azioni di CLT non costituisce né realizzo né distribuzione di plusvalenze o
di minusvalenze né conseguimento di ricavi.

Imposte indirette

Le operazioni di fusione sono escluse dall'ambito di applicazione dellTVA per carenza del presupposto
oggettivo; ai sensi dell'art. 2, comma 3, lett. (f) del D.P.R. del 26 ottobre 1972, n. 633; secondo tale norma,
infatti, non sono considerate cessioni rilevanti ai fini IVA i passaggi di beni in dipendenza di fusioni di societa.
Al fini dell'imposta di registro, 1'Atto di Fusione ¢ assoggettato a imposta in misura fissa (pari a Euro 200,00)
ex articolo 4, lett. b), della Parte I della Tariffa allegata al D.P.R. del 26 aprile 1986, n. 131.

8. VALUTAZIONE IN ORDINE ALLA RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESSO A
FAVORE DEGLI AZIONISTI DELL'INCORPORANDA

Agli azionisti che non avranno concorso alla deliberazione assembleare di approvazione del Progetto di Fusione e

della Fusione non spetta il diritto di recesso in quanto le deliberazioni proposte non configurano alcuna delle

ipotesi previste dalla legge.

9. TRATTAMENTO RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE DI SOCI E AI
POSSESSORI DI TITOLI DIVERSI DALLE AZIONI — VANTAGGI PARTICOLARI A
FAVORE DEGLI AMMINISTRATORI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Non sussistono categorie particolari di soci o possessori di titoli diversi dalle azioni cui sia riservato un

trattamento particolare in dipendenza della Fusione.

Per effetto della Fusione, inoltre, non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori delle

Societa Partecipanti alla Fusione.

Tuttavia, si segnala che, in forza del Patto Parasociale, ¢ previsto che i 9 (nove) amministratori di CLT in

carica alla Data di Efficacia del Patto, nonché 1’attuale Presidente del Consiglio di Amministrazione di CLT,
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Dott. Luigi Luzzati, e Vice-Presidente Esecutivo ed Amministratore Delegato di CLT, Ing. Riccardo Pozzoli,
saranno riconfermati per il Primo Periodo del Patto Parasociale, senza modifica delle attuali deleghe gestionali
conferite a quest’ultimi.

Per maggiori informazioni in merito al Patto Parasociale, si rimanda al paragrafo 6.1 della presente Relazione.

10. PROPOSTE DI DELIBERAZIONE
In considerazione di quanto precedentemente esposto, il Consiglio di Amministrazione propone
all’ Assemblea straordinaria di Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A. I’adozione delle seguenti deliberazioni:
“L'Assemblea straordinaria degli azionisti di Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A.:
- visto il contenuto del progetto di fusione per incorporazione di Centrale del Latte di
Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. in Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A. redatto ai sensi dell’art.
2501-ter del Codice Civile;
- preso atto delle situazioni patrimoniali di fusione al 30 settembre 2015 delle societa
partecipanti alla fusione;
- preso atto dell'assolvimento delle formalita di deposito e iscrizione del progetto di fusione e
dell'ulteriore documentazione di cui all'art. 2501-septies del Codice Civile;
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e preso atto delle norme
di legge e regolamento richiamate e applicabili;
- vista ed esaminata la relazione redatta dalla societa di revisione KPMG S.p.A. nella sua
qualita di esperto comune designato dal Tribunale di Torino, ai sensi dell'art. 2501-sexies del Codice
Civile,
- dato atto che l'attuale capitale sociale sottoscritto di Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A.
e pari ad Euro 20.600.000,00, rappresentato da n. 10.000.000 azioni ordinarie, con valore nominale
pari ad Euro 2,06 ciascuna, ed é interamente versato;
- preso atto delle condizioni sospensive all'attuazione della fusione previste al punto 9 del
progetto di fusione;
delibera
1. di approvare il progetto di fusione iscritto nei Registri delle Imprese di Firenze e Torino
rispettivamente in data 28/01/2016 e 02/02/2016, unitamente a tutta la documentazione ad esso annessa, e
quindi di approvare, sulla base delle situazioni patrimoniali di fusione al 30 settembre 2015, la fusione per
incorporazione di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. in Centrale del Latte di Torino & C.
S.p.A., cosi come descritta nel predetto progetto di fusione, nonché alle condizioni e secondo le modalita tutte ivi
previste. In particolare, al concambio delle azioni ordinarie della societa incorporanda Centrale del Latte di
Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. si procedera mediante emissione di massime n. 4.000.020 nuove azioni
ordinarie di Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A., aventi le medesime caratteristiche di quelle in
circolazione alla data di efficacia della fusione, del valore nominale di Euro 2,06 cadauna, e in
applicazione del rapporto di cambio e delle modalita di assegnazione delle azioni previsti nel progetto di
fusione dette azioni saranno assegnate agli azionisti di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno
S.p.A., con arrotondamento all’unita pin prossima, a fronte delle n. 24.786.133 azioni ordinarie da essi
possedute nella stessa;
2. di aumentare il capitale sociale della societa incorporante Centrale del Latte di Torino & C.
S.p.A., a servizio del concambio, di un importo massimo di nominali Euro 8.240.041, mediante emissione di
massime n. 4.000.020 nuove azioni ordinarie, del valore nominale di Euro 2,06 cadauna;
3. di adottare — con decorrenza dalla data di efficacia della fusione — il nuovo statuto sociale allegato al
progetto di fusione sub Allegato 1 — altresi allegato al presente verbale — che tiene conto di tutto quanto
deliberato e che riflette:
- la suddetta variazione del capitale sociale per effetto della fusione;
- la modifica della denominazione sociale di Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A. in
Centrale del Latte d’Italia S.p.A.;
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- Uintroduzione del meccanismo di voto maggiorato a favore dei soci titolari di azioni di
Centrale del Latte d’Italia S.p.A. detenute continuativamente per un determinato periodo di tempo; e
- Uincremento del numero massimo di amministratori sino a 14;
4. di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente dottor Luigi Luzzati e
al Vice Presidente Esecutivo e Amministratore Delegato Ing. Riccardo Pozzoli, disgiuntamente tra loro
e anche a mezzo di speciali procuratori e con l’espressa facolta di cui all’art. 1395 del Codice Civile, ogni piu
ampio potere, senza esclusione alcuna, per:
- dare attuazione alla fusione, secondo le modalita e nei termini previsti dal progetto di
fusione, una volta realizzatesi le condizioni ivi previste, anche con eventuali modifiche o correzioni
richieste da autorita per la finalizzazione della complessiva operazione, stipulare e sottoscrivere l'atto
pubblico di fusione, nonché ogni eventuale atto ricognitivo, integrativo, strumentale e/o rettificativo che si
rendesse necessario od opportuno, definendone ogni patto, condizione, clausola, termine, modalita, nel
rispetto e in adempimento del progetto di fusione e della presente delibera;
- apportare ai deliberati assembleari ogni modifica, integrazione o soppressione, non
sostanziale, e adempiere a ogni formalita che si rendesse necessaria affinché le adottate deliberazioni
ottengano tutte le necessarie approvazioni e siano iscritte nel competente Registro delle Imprese;
- provvedere in genere a quant’altro richiesto, necessario, utile o anche solo opportuno per la
completa attuazione delle deliberazioni di cui sopra, consentendo depositi, volture, trascrizioni,
annotamenti, modifiche e rettifiche di intestazioni in pubblici registri e in ogni altra sede competente,
nonché la presentazione alle competenti autorita di ogni domanda, istanza, comunicazione, o
richiesta di autorizzazione che dovesse essere richiesta ovvero rendersi necessaria od opportuna ai
fini dell’operazione, anche ai fini della quotazione delle azioni di nuova emissione sul MTA.”

Torino, 11 maggio 2016
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente Il Vice Presidente e Amministratore Delegato
Cav. Lav. Luigi Luzzati Ing. Riccardo Pozzoli
Allegati:

- Comunicati stampa in data 4 dicembre 2015 e 7 dicembre 2015
- Progetto di fusione e relativi allegati

- Prospetti pro-forma al 31 dicembre 2014 e al 30 giugno 2015
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COMUNICATO STAMPA CONGIUNTO
PROGETTO “CENTRALE DEL LATTE D’ITALIA”

Le societa Centrale del Latte di Torino & C e Centrale del Latte di Firenze,
Pistoia e Livorno approvano un’operazione di aggregazione.

Nasce il terzo polo lattiero-caseario in Italia.

Centrale del Latte di Torino & C S.p.A. (“CLT"), societa quotata al segmento STAR del Mercato
Telematico Azionario (I""MTA”), organizzato e gestito da Borsa Italiana, e Centrale del Latte di
Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. (“CLF” o “Mukki” ed unitamente a CLT, le “Societa”),
entrambe attive nella produzione e commercializzazione di latte fresco, Esl, uht, yogurt e
prodotti derivati e ultrafreschi, comunicano di aver sottoscritto in data odierna un accordo
(r'“Accordo”), volto alla realizzazione di un’operazione di aggregazione (I'“Operazione”), da
attuarsi mediante la fusione per incorporazione di CLF in CLT (la “Fusione”).

Ad esito della Fusione CLT cambiera denominazione in “Centrale del Latte d’ltalia” e rimarra
quotata al segmento STAR del’lMTA (la “Societa Post-Fusione” o “CLI").

Per effetto della Fusione, CLI subentrera in tutti i rapporti giuridici attivi e passivi facenti capo a
CLF; tali attivita e passivita ('*Azienda Mukki”), per effetto di una successiva operazione di
scorporo (lo “Scorporo”), saranno conferite ad una nuova societa, interamente posseduta da
CLI (“Centrale del Latte della Toscana”) avente sede legale ed operativa a Firenze.

Alla data del 31 ottobre 2015, il fatturato netto di CLF € pari a circa Euro 68,6 milioni. Alla
medesima data, 'EBITDA ¢ pari al 6,8%. | lavoratori dipendenti alla data del 31 ottobre 2015
sono pari a 173 unita lavorative.

MOTIVAZIONI DELL’OPERAZIONE

L’Operazione ¢ finalizzata a creare un polo |nterreg|onale specializzato nella produzione e nella
commercializzazione di prodotti lattiero-caseari che aggreghi realta e marchi a livello locale,
accomunati da valori essenziali quali la qualita, la sicurezza, la territorialita, il pr03|eguo delle
relazioni con la filiera zootecnica della Toscana e dara vita al terzo polo lattiero-caseario in Italia
con una posizione di leadership nelle regioni Piemonte, Toscana, Liguria e Veneto.

L’'Operazione comportera inoltre (i) un completamento del portafoglio prodotti offerti da CLT
grazie alla ampia gamma Mukki, (ii) una forte spinta commerciale dei prodotti Mukki attraverso
la capillare rete di CLT, (iii) un aumento del potere contrattuale con i clienti ed i fornitori, (iv) la
possibilita di aumentare i volumi e i mercati di export, e (v) un aumento della capacita di
investire in ricerca e sviluppo.

MODALITA’ E TERMINI DELL’OPERAZIONE

L’operazione sara realizzata tramite la fusione per incorporazione di Mukki in CLT. Il rapporto di
concambio € stato definito dai competenti organi di CLT e Mukki sulla base di metodologie
valutative comunemente accettate in n. 1 nuova azione ordinaria CLI per n. 6,1965 azioni
ordinarie di CLF (il “Rapporto di Cambio”). In particolare, il Rapporto di Cambio & stato
determinato sulla base dei patrimoni netti rettificati al 30 giugno 2015 delle societa coinvolte
nella Fusione. Non sono previsti meccanismi di aggiustamento del Rapporto di Cambio.
Non sono previsti conguagli in denaro.
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La congruita del Rapporto di Cambio, che verra altresi approvato in occasione della delibera di
approvazione del progetto di fusione da parte di ciascuna societa partecipante, sara altresi
oggetto di verifica da parte di una societa di revisione la cui nomina verra richiesta nei modi e
nei termini previsti dalla legge congiuntamente dalle societa partecipanti alla fusione.

Per soddisfare il rapporto di cambio in conseguenza della fusione, CLT aumentera il proprio
capitale sociale da Euro 20.600.000 a Euro 28.840.041 mediante emissione di n. 4.000.020
nuove azioni ordinarie CLT aventi le medesime caratteristiche di quelle in circolazione. Ad
esito della fusione, le azioni ordinarie CLT continueranno a essere quotate sul mercato
telematico azionario organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A.

La Fusione non legittimera I'esercizio di alcun diritto di recesso da parte degli azionisti che non
avranno concorso alla deliberazione assembleare di approvazione del Progetto di Fusione, in
quanto le deliberazioni proposte non configurano alcune delle ipotesi previste dalla legge.

L’Operazione prevede altresi che immediatamente dopo l'intervenuta efficacia della Fusione
avra luogo il conferimento da parte di CLI dell’Azienda Mukki attualmente facente capo a CLF in
Centrale del Latte della Toscana. Tale ultima operazione € volta a garantire il consolidamento
patrimoniale, la tutela del sito produttivo e la salvaguardia degli attuali livelli occupazionali
dell’attuale Azienda Mukki quale importante realta istituzionale locale.

CONDIZIONI SOSPENSIVE DELL’OPERAZIONE
La Fusione € subordinata all'avveramento, inter alia, delle seguenti condizioni:

(i) sottoscrizione da parte dei soci di riferimento di CLT e di soci di CLF (alla data
odierna non ancora individuati di un patto parasociale che raggruppi
complessivamente almeno il 51% del capitale sociale della CLI Post-Fusione e che
contenga talune pattuizioni di governance volte a mantenere stabilita al
management del Gruppo, a salvaguardare la mission aziendale, nonché a
disciplinare il regime di circolazione delle azioni CLI vincolate al Patto;

(i)  non applicabilita ai soci aderenti al patto parasociale della disciplina in materia di
offerte pubbliche di acquisto obbligatorie di cui all’articolo 49, comma 1, lett. (g),
del Regolamento Consob;

(i)  modifiche allo statuto sociale per prevedere oltre al cambio della denominazione

sociale anche l'aumento fino a 14 del numero dei componenti del consiglio di
amministrazione e I'inserimento della clausola del voto maggiorato;

(iv)  assunzione, da parte dellassemblea ordinaria di CLT della delibera:
(a) diintegrazione, con efficacia a far data dalla Data di Efficacia della Fusione,
del Consiglio di Amministrazione di CLT, tramite la nomina di 4 nuovi
componenti, designati da soci di CLF ; e

(b)  diautorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie;

Ove le Condizioni non si avverino entro il 30 settembre 2016, I'’Accordo dovra intendersi
definitivamente ed automaticamente risolto e privo di efficacia.

AZIONARIATO CLI POST OPERAZIONE

Sulla base delle informazioni disponibili alla data odierna, i soci che deterranno partecipazioni
superiori al 5% della Societa post Fusione saranno i seguenti:



Centrale del Latte di Torino

Per nol la qualith & centrale

Azionista Percentuale del capitale sociale
Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A. | 36,99%
Comune di Firenze 12,25%
Fidi Toscana S.p.A. 6,83%
Comune di Pistoia 5,26%

TEMPISTICA INDICATIVA DELL’OPERAZIONE

Ai sensi dellAccordo, il Progetto di Fusione & previsto che sia approvato dai Consigli di
Amministrazione delle Societa entro il 25 gennaio 2016, ed in sede di assemblee straordinarie delle
Societa entro il 25 marzo 2016.

Si prevede che il perfezionamento e l'efficacia della Fusione, subordinatamente all’avveramento di
tutte le condizioni sospensive, avvenga entro il primo semestre 2016.

* *x *

PATTUIZIONI PARASOCIALI

Come anticipato sopra, '’Accordo prevede che la Fusione sia subordinata altresi alla sottoscrizione
da parte dei soci di controllo di CLT (i “Soci CLT”) e di soci di CLF (i “Soci CLF” e,
congiuntamente ai Soci CLT, i “Soci Sindacati”) di un accordo contenente alcune pattuizioni
parasociali rilevanti ex articolo 122 del TUF (il “Patto”), volto a disciplinare, tra I'altro, alcuni
aspetti del governo societario relativo a CLI e di alcune controllate, ivi incluse Centrale del Latte
della Toscana e Centrale del Latte di Vicenza S.p.A. , in modo da garantire stabilita al
management di CL|I e la salvaguardia della mission aziendale, nonché il regime di
circolazione delle rispettive azioni ordinarie CLI vincolate alle previsioni del Patto.

Il Patto avra durata 3 anni, con previsione di tacito rinnovo, fermo restando che lo stesso verra
meno nel caso in cui le azioni ordinarie CLI vincolate al Patto non dovessero piu rappresentare
almeno il 51% del capitale sociale della Societa Post-Fusione. Il Patto prevedera I'obbligo per i
Soci Sindacati a non stipulare, per l'intera durata del Patto, accordi di alcun tipo, diversi dal
Patto, relativi alla Societa Post-Fusione.

Il Patto prevedera infine un lock up delle azioni sindacate per un periodo di 2 anni a decorrere
dalla Data di Efficacia (il “Periodo di Lock-up”). A seguito della scadenza del Periodo di Lock-
up, le azioni ordinarie CLI vincolate al Patto potranno essere trasferite, anche sul mercato,
previo diritto di prelazione degli altri Soci Sindacati.

Contact: Barabino & Partners
Tel. 010.272.50.48
Roberto Stasio
r.stasio@barabino.it
Donata Astengo
Cell. 349.77.25.787
d.astengo@barabino.it

Il comunicato stampa e disponibile anche sul sito www.barabino.it dove pud essere scaricato dalla sezione
"Notizie in tempo reale". Inoltre tutta la documentazione sulla societa (cartella stampa, comunicati
precedenti, materiale fotografico, ecc.) & disponibile nella sezione "Ufficio Stampa on Line" dello stesso
sito.

Torino - Firenze, 4 dicembre 2015
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Barabino & Partners

Consulenza di dinazions
in Comunicazions dimprsa

COMUNICATO STAMPA

PROGETTO “CENTRALE DEL LATTE D’ITALIA”

Finanziaria Centrale del Latte di Torino condivide il progetto di aggregazione
tra Centrale del Latte di Torino & C e Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e
Livorno.

Facendo seguito a quanto comunicato da Centrale del Latte di Torino & C S.p.A. (“CLT” o
“Emittente”) e Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. (“CLF”) in merito alla
sottoscrizione in data 4 dicembre 2015 di un accordo volto alla realizzazione di un’operazione di
aggregazione (I'“Operazione”), da attuarsi mediante la fusione per incorporazione di CLF in
CLT che dara vita alla Centrale del latte d'ltalia (“CLI"), la societa Finanziaria Centrale del Latte
di Torino S.p.A. (“Finanziaria CLT”), azionista di controllo del’Emittente, condividendo nei suoi
termini e condizioni I'Operazione, ritiene che tale accordo permettera la costituzione di un polo
di eccellenza italiano nel settore lattiero-caseario e consentira di valorizzare realta e marchi del
territorio piemontese e toscano conosciuti a livello locale. L’Operazione, che si pone in linea con
la creazione di grandi operatori nazionali sul mercato, si inserisce infatti nella piu ampia
strategia di crescita per linee esterne del’Emittente e consentira di sfruttare tutte le sinergie
industriali e commerciali tra le due societa.

A tal riguardo, Finanziaria CLT auspica che soci di CLF condividano con Finanziaria CLT un
patto parasociale volto a disciplinare in particolare la governance di CLI e talune societa del
gruppo e il regime di circolazione delle azioni e la cui efficacia, ove sottoscritto, sara
subordinata, inter alia, a (i) consolidamento nel patto di azioni che rappresentino, includendo
quelle di Finanziaria CLT post fusione (pari al 37% circa), almeno il 51% del capitale sociale di
CLlI, (ii) al'approvazione da parte delle assemblee di CLT e CLF (quest’ultima con almeno 80%
dei voti) della fusione, e (iii) non applicabilita ai soci aderenti al patto della disciplina in materia
di offerte pubbliche di acquisto.

Torino, 7 dicembre 2015



PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
DI
CENTRALE DEL LATTE DI FIRENZE, PISTOIA E LIVORNO S.P.A,
IN
CENTRALE DEL LATTE DI TORINO & C. S.P.A.

REDATTO Al SENSI DELL’ARTICOLO 2501-TER DEL CODICE CIVILE

Gli organi amministrativi di Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A., (“CLT” o la “Societi
Incorporante”), e di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia ¢ Livorno S.p.A., ( “CLF” o la “Societa
Incorporanda” ¢, unitamente a CLT, le “Societa Partecipanti alla Fusione™), hanno redatto o
approvato, ai sensi dell’Articolo 2501-ter del Codice Civile, il presente progetto di fusione (il
“Progetto di Fusione”), avenle ad oggetto la fusione per incorporazione di CLF in CLT (la
“Fusione”), a seguito della quale quest’ultima assumerd la denominazione sociale di Centrale del
Latte d'[talia S.p.A. (“CLI").

L. SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

- Societd Incorporante:

CENTRALE DEL LATTE DI TORINO & C. S.p.A., avente sede legale in Torino, Via
Filadelfia n. 220, capitale sociale pari ad Euro 20.600.000,00, interamente sottoscritto e versato,
suddiviso in numero 10,000,000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 2,06 ciascuna, Codice
Fiscale, Partita IVA ¢ Numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Torino 01934250018,

Le azioni di CLT sono quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A.

Alla data di approvazione del presente Progetto di Fusione, CLT non possiede azioni proprie in
portafoglio,

- Societd Incorporanda;

CENTRALE DEL LATTE DI FIRENZE, PISTOIA E LIVORNO S.p.A.avente sede legale in
Firenze, Via dell’Olmatello n. 20, capitale sociale pari ad Euro 12,.888.789, 16, interamente versato
e softoscritto, suddiviso in numero 24,786.133 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,52
ciascuna, codice fiscale, partita IVA e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze
00407750488,

Alla data di approvazione del presente Progetto di Fusione, CLF non possiede azioni proprie in
portafoglio,

2. STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

La Fusione determinerd, alla data del perfezionamento della stessa, l'estinzione della Socictd
Incorporanda.

Lo Statuto di CLI, che avra efficacia alla data di perfezionamento della Fusione, & accluso quale
Allegato 1 al presente Progetto di Fusione (il “Nuovo Statuto™)e riportera:(i) all’articolo | le
modifiche statutarie relative alla denominazione sociale in quanto con decormmenza dalla data di efficacia
della Fusione, I'ncorporante assumerd la nuova denominazione sociale “Centrale del Latte d'ltalia Sp.A."




(i) allarticolo 5 le modifiche statutarie relative (a) all'aumento del numero delle azioni ordinarie e
del capitale sociale di CLT al servizio della Fusione, nonché (b) all’attribuzione del diritto di voto
maggiorato ai titolari di azioni ordinarie detenute per un periodo continuativo non inferiore a
ventiquattro mesi, a decorrere dall’iscrizione nell’elenco che sard a tal fine istituito; e (iii)
all’articolo 11 le modifiche statutaric relative alla composizione Consiglio di Amministrazione al
fine di estenderne il numero massimo a quattordici componenti.

La Fusione non da luogo ad alcuna ipotesi di diritto di recesso ai sensi della normativa applicabile.

3. RAPPORTO DI CAMBIO DELLE AZIONI

La Fusione verrd deliberata sulla base delle situazioni patrimoniali delle Socicta Partecipanti alla
Fusione al 30 settembre 2015, approvate dagli organi amministrativi di CLT e CLF,
rispettivamente, in data 30 ottobre 2015 e in data | - 4 dicembre 2015, qui allegate subAllegati 2e
3

—

Gli organi amministrativi delle Societa Partecipanti alla Fusione hanno determinato il rapporto di
cambio (il“Rapporto di Cambio™) nella seguente misura:

n. 1 azione ordinarvia della Societd Incorporante (avente valore nominale di Euro 2,06
ciascuna) per n. 6,1965 azioni ordinarie di CLF (aventi valore nominale di Eure 0,52
ciascuna),

Mon sono previsti conguagli in denaro.

In data 18 dicembre 2015, il Tribunale di Torino, a seguito di istanza presentata congiuntamente
dalle Societd Partecipanti alla Fusione in data 11 dicembre 2015, ha designato la societd di
revisione KPMG S.p.A. quale esperto comune incaricato di redigere la relazione sulla congruita del
Rapporto di Cambio ai sensi e per gli effetti di cui all’ Articolo 2501-sexies del Codice Civile.

4. MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA
INCORPORANTE

In conseguenza dell'efficacia civilistica della Fusione, tutte le azioni della Societa Incorporanda
verranno annullate e concambiate, con arrotondamento all’unitd pili prossima, con azioni ordinarie
della Societd Incorporante secondo quanto indicato al precedente paragrafo 3. Pertanto, per effetto
della Fusione, ciascun titolare di azioni di CLF alla Data di Efficacia della Fusione (come di
seguito definita) riceverd n. 1 azione ordinaria CLI per n. 6,1965 azioni ordinarie di CLF dallo
stesso possedute, con arrotondamento all’unita pill prossima.

Per servire il concambio in conseguenza della Fusione, la Societda Incorporante aumenterd il
proprio capitale sociale da Euro 20.600.000,00 a Euro 28.840.041,20 mediante emissione di n.
4.000.020 nuove azioni ordinarie della Societd Incorporante aventi le medesime caratteristiche di
quelle in circolazione. Tali azioni saranno assegnate agli azionisti di CLF in proporzione alla
partecipazione detenuta dagli stessi in CLF con arrotondamento all’unité pid prossima, al momento
dell’efficacia della Fusione ¢ sulla base del Rapporto di Cambio, a fronte delle n. 24.786.133 azioni
ordinarie da essi possedute nella stessa.

Nessun onere verriposto a carico degli azionisti per le operazioni di concambio.

Le azioni della Societd Incorporante assegnate in concambio saranno messe a disposizione degli
azionisti di CLF, a partire dalla data di efficacia della Fusione, ove si tratti di giorno di borsa aperta
o dal primo giomo di borsa aperta successivo, secondo le procedure previste per l'assegnazione
diazioni in regime di dematerializzazione.

E’ prevista la quotazione delle azioni di nuova emissione sul Mercato Telematico Azionario, a
seguito del procedimento istruttorio da parte di Consob.




5. DATA DI DECORRENZA DELLA PARTECIPAZIONE AGLI UTILI

Ciascuna azione ordinaria emessa a servizio della Fusione avrd godimento regolare e attribuird ai
loro titolari diritti equivalenti a quelli spettanti ai titolari delle azioni della Societd Incorporante in
circolazione al momento dell'assegnazione.

6. DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA FUSIONE

Ai sensi dell’Articolo 2504-bis del Codice Civile, gli effetti giuridici della Fusione si produrranno
dalla data in cui sard stata eseguita presso il Registro delle Imprese l'ultima delle iscrizioni
prescritte dall’Articolo 2504 del Codice Civile ovvero da altra data successiva eventualmente
stabilita nell’atto di fusione (la “Data di Efficacia™).

A partire dalla Data di Efficacia, la Societd Incorporante subentrerd in tutti i rapporti giuridici attivi
@ passivi facenti capo alla Societd Incorporanda,

Ai fini contabili e fiscali, le operazioni compiute dalla Societd Incorporanda verranno imputate al
hilancio della Societd Incorporante a far tempo dal 1° gennaio dell'anno in cui la Fusione produrri i
propri effetti civilistici ai sensi dell” Articolo 2504-bis del Codice Civile,

7 TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLARI
CATEGORIE DI SOCI E AI POSSESSORI DI TITOLI DIVERSI DALLE AZIONI

Mon sussistono categoric particolari di soci o possessori di titoli diversi dalle azioni cui sia
riservalo un trattamento particolare in dipendenza della Fusione.

8. VANTAGGI PARTICOLARI EVENTUALMENTE PROPOSTI A FAVORE DEGLI
AMMINISTRATORI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Fermo restando quanto indicato al successivo paragrafo 9, si segnala che in forza del Patlo
Parasociale (come di seguito definito) & previsto che i 9 (nove) amministratori di CLT in carica alla
data di efficacia del Patto Parasociale, nonché ['attuale Presidente del Consiglio di
Amministrazione di CLT, Dott. Luigi Luzzati, ¢ Vice-Presidente Esecutivo ed Amministratore
Delegato di CLT, Ing. Riccardo Pozzoli, saranno riconfermati per il primo periodo previsto dal
Patto Parasociale, senza modifica delle attuali deleghe gestionali conferite a quest’ultimi,

9. CONDIZIONI DELLA FUSIONE

Il perfezionamento della Fusione ¢ subordinato all'avveramento- o alla rinuncia, se del caso, ad
opera delle Societdi Partecipanti alla Fusione, ove consentito dalle applicabili disposizioni - entro il
30 settembre 2016, di tutte, nessuna esclusa, le seguenti condizioni:

a) approvazione della Fusione da parte degli organi decisionali di tanti Soci CLF (come di
seguito definiti) che rappresentino, nel complesso, almeno 1'80% del capitale sociale di
CLF;

b) approvazione del Progetto di Fusione da parte dalle assemblee straordinarie delle Societd
Partecipanti alla Fusione;

c) adozione del Nuovo Statuto da parte dell’ Assemblea straordinaria di CLT,

d) assunzione, da parte dell’assemblea ordinaria di CLT, da tencrsi successivamente

all’assemblea straordinaria di approvazione del Progetto di Fusione, della delibera:
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(i) per Iintegrazione, con efficacia a far data dalla Data di Efficacia della Fusione, del
Consiglio di Amministrazione della Socield Incorporante con la nomina di 4
(quattro) membri, designati dai Soci CLF (come di seguito definiti); e

(ii) per I'mcquisto di azioni proprie, con efficacia immediata e non soggelta a
condizioni sospensive di efficacia;

e) il rilascio da parte di CONSOB del provvedimento concernente il giudizio di equivalenza
sul prospetto di quotazione delle azioni della Societd Incorporante da emettere a servizio
della Fusione, ai sensi dell’articolo 57, comma 1, lett. d) del Regolamento Consobn. 11971
del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e integrato;

f) mancata approvazione, emissione, promulgazione, attuazione o presentazione da parte di
aleun Tribunale competente di qualsivoglia provvedimento o atto in corso di validita che
vieti o sospenda l'esecuzione della Fusione secondo quanto previsto nel Progetto di Fusione
¢ mancata approvazione, promulgazione o attuazione di provvedimenti da parte di alcun
tribunale competente che abbia I'effetto di proibire o rendere invalida I'esecuzione della
Fusione;

g almeno30 giorni prima della data dell’assemblea straordinaria di approvazione del Progetto
di Fusione, sottoserizione di un accordo contenente alcune pattuizioni parasociali rilevanti
ex art. 122 del Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 da parte dei soci di controllo di
CLT (i “Soei CLT") e tutti od alcuni dei soci di CLF (i “Soci CLF" ¢, congiuntamente ai
Soci CLT, i “Soci Sindacati”),fermo restando che dovranno comunque aderire allo stesso
Soci Sindacati portatori di azioni ordinarie in misura tale che sia sindacata una percentuale
di almeno il 51% del capitale sociale della Societa Post-Fusione (il “Patto Parasociale”);

I) non applicabiliti ai Soci Sindacati nelPatto Parasociale della disciplina in materia di
obbligo di offerta pubblica di acquisto;

i) positivo espletamento della confirmatory due diligence, attualmente in corso.

L'operazionedi aggregazione prevede infine che, immediatamente dopo I'intervenuta efficacia
della Fusione, la societd risultante provvederi a conferire |'azienda attualmente facente capo a CLF
in una societd di nuova costituzione.

Allegati:

Allegato 1 Prospeito delle modifiche statutarie & Statuwio CLI

Allegato 2 Situazione patrimoniale al 30 settembre 2015 CLT

Allegato 3 Situazione patrimoniale al 30 settembre 2015 CLF

Torino - Firenze, il 27 gennaio 2016

CENTRALE DE[, LATTE DI TORINO & C. S.p.A.
p. il c%iglind ini
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CEH']RAMVE DEL LATTE DI FIRENZE, PISTOIA E LIVORNO S.p.A.
p. il Consiglio di Amministrazione
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CENTRALE DEL LATTE D’ITALIA SPA

Allegato 1
MNuovo Statuto CLI
TESTO VIGENTE NUOVO TESTO
STATUTO SOCIALE STATUTO SOCIALE
TITOLO I TITOLO I
DENOMIMAZIONE - SEDE - OGGETTO - DURATA DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO - DURATA
DELLA SOCIETA' DELLA SOCIETA'

ARTICOLO 1- DENOMINAZIONE

E' costitulta una socletd per azionl sotto la
denominazione "CENTRALE DEL LATTE DI TORINO &
C. - S.p.A"

ARTICOLO 2- SEDE

La socleta ha sede nel Comune di Torino, Via
Flladelfia 220.

Il Consiglio di Amministrazione ha la facolta di
Istituire, modificare o sopprimera In Italla ed all'estero
sedl secondarle, fillali, succursall, rappresentanze,
agenzie, dipendenze di ogni genere,

ARTICOLO 3- OGGETTO

La sodetd ha per ooggetto la produzione, |l
trattamento, la lavorazione, la commercializzazione
del latte comunque trattato e del prodotti lattiero-
caseari e alimentar in genere. La socleta potra inoltre
complere tutte le operazionl commerdall, finanzlarle,
industriali, mobiliari e Immobiliari necessarie o utili
per Il conseguimento dell'oggetto sodale, v Inclusa
l'assunzione di partecipazioni in socletd aventi oggetto
soclale affine al proprio o strumentall per la propria
atthvita (compreso Il rllasclo di garanzie personall o
reall anche nellinteresse di terzl e [l'assunzione: di
mutul e finanzlamenti anche Ipotecarl) con tassativa
esclusione  dell'attivitd  fiduciaria e professionale
riservata ex lege, della raccolta del risparmio tra ||
pubblico, dell'esercizio nel confronti del pubblico di
oanl atthvita dalla legge qualificata come “attivita
finanziarla",

ARTICOLO 4- DURATA
La socletd ha durata fino a tutto Il trentun dicembre
duemilacinquanta. Poltra essere prorogata una o pid

ARTICOLO 1- DENOMINAZIONE

E' costitulta una societa per azionl sotto la
denominazione "CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA -
S.p.A"

ARTICOLO 2- SEDE

La socletd ha sede nel Comune di Torino, Via
Fladelfia 220,

Il Consiglio di Amministrazione ha la facoltd di
istituire, modificare o sopprimere In Italla ed all’estero
sedi secondarle, fillall, succursall, rappresentanze,
agenzie, dipendenze di ogni genere.

ARTICOLO 3- OGGETTO

la sodetd ha per oggetto la produzione, |
trattamento, la lavorazione, la commercializzazione
del latte comunque trattato e del prodott lattiero-
caseari e alimentari in genere, La socleta potra inoltre
complere tutte le operazionl commerdall, finanzarie,
industriall, mobiliari e immobiliari necessarie o utili
per Il conseguimento dell'oggetto sociale, ivi Inclusa
l'assunzione di partedpazioni in societd aventi oggetto
saciale affine al proprio o strumentall per la propria
attivita (compreso Il rilascio di garanzie personall o
reall anche nellinteresse di terzi e l'assunzione di
mutul e finanzlamentl anche Ipatecarl) con tassativa
escluslone dell'attivita fidudaria e professionale
riservata ex lege, della raccolta del risparmio tra |l
pubblico, dell'esercizio nel confront! del pubblico di
ognl attivitd dalla legge qualificata come “attivitd
finanzlaria",

ARTICOLO 4- DURATA
La societa ha durata fino a tutto il trentun dicembre
duemilacinquanta. Potrd essere prorogata una o pid
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CENTRALE DEL LATTE D’ITALIA SPA

volte mediante dellberazione dell'assemblea.

volte mediante deliberazione dell'assemblea.

TITOLO II
CAPITALE - AZIONI

TITOLO I1
CAPITALE - AZIONI

ARTICOLO 5- CAPITALE

Il capitale soclale & di euro 20.600.000
(ventimilioniseicentomila)  diviso  In  numero
10.000.000 (diecimilioni) dl azionl da euro 2,06 (due
virgola zero sel) cadauna,

ARTICOLO 5- CAPITALE

Il capitale socale & di euro 28.840.041,20
(ventottomilioniottocentoquarantamilaequarantuno/2
0) diviso In numero 14,000.020
(quattordicimilionlevent!)] di azienl da euro 2,06 (due
virgola zero sel) cadauna,

Ognl azione ordinaria da diritto a un voto, fermo
quanto di seguito Indicato,

Ciascuna azione da diftto a due wvotl owve slano
soddisfattl congluntamente | seguenti presupposti:

a) Il diritto di voto sia spettato al medesimo soggetto
in forza di un diritto reale legittimante (piena
proprieta con dirftto di voto, nuda proprieta con
diritto di voto o usufrutto con diritto dl vato) per un
periodo continuative nen Inferiore a ventiquattre
mesl}

b) la ricarrenza del presupposto sub a) sla attestata
dalliscrizione continuativa, per un periode non
inferlore a ventiquattre mesl, nell'elenco di cul al
Libro Sacl Stablll (“Libro™ appositamente [stitulto,
tenuto e agglomnato a cura della Sodeta,

La Socleta Iscrive nel Libro dascun azionista che ne
facda richlesta per Il tramite di un Intermediario,
come definito dall’Art. 1 del Regolamento recante la
disciplina del servizl di gestione accentrata, di
liquidazione, del sisteml di garanzia e delle relative
socletd dl gestione, emanato congiuntamente da
Banca d'ltalla e Consob ("Prowedimento™).

La richlesta: pud riguardare tutte o anche solo una
parte delle azioni appartenentl allazionista e
comportera, al sensl e per gll effetti dell'art. 143-
quater del Regolamento Emittentl emanato da
Consob, l'automatica Iscrizione nell’apposita sezione
dell'elenco dl. cul al Libro, al decorso del termine dl
ventiquattro mes| dalliscrizione nel Libro stesso.

La richiesta deve essere trasmessa unitamente a una
certificazione/comunicazione cantenente le
informazioni di cul allat. 21 del Provvedimento
avente clausola “fing a revoca®,

La Socleta prowvede alle iscrizionl e all'aggiornamento
del Libro allinizio di ogni trimestre solare, il primo
glorno lavorativo del trimestre solare successiva a
quello In cui le perviene |a richiesta e la
certificazione/comunicazione.

Al finl dell’esercizio del voto magglorato |'azionista
davra richledere, In occaslone di clascuna assemblea,
'emissione dl una certificazione/comunicazions
rilasclata al sensl del Prowvwedimento, attestante
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ARTICOLO 6- AUMENTO DEL CAPITALE

Mel caso dl aumento dli capltale, deliberato
dall'assemblea, le norme e le condizionl relative
all'emissione del nuovo capitale, le date e le modalita
del wversamenti sono determinate dal Consiglio di
Amministrazione.

ARTICOLO 7- RIDUZIONE DEL CAPITALE
L'assemblea potra deliberare la riduzione del capitale
sociale con le modalita stabilite dalla legge.

ARTICOLO 8-DIRITTO DI RECESSO

1l diritto di recesso pud essere esercitato dagli aventl
diritto nel casi e con le modalita previste dalle norme
vigent,

Mon compete tuttavia Il diritto di recesso a coloro che
non hanno concorso all'approvazione della delibera
riguardante la proroga della durata della societa e/o

altresi la durata dl Ininterrotta appartenenza delle
azionl per le quall il diritto di voto & oggelto di
magglorazione.

Ferme restando le disposizionl normative in tema di
trasferimento di partecipazionl di controllo in socleta
ed entl ttolarl dl azionl con voto magglorato,
I'Intestazione o disintestazione fiduciaria non rilevano,
purché non vi sia stata una modifica del fiduciante e
cld venga attestato dal fiduclarde prima: dellinlzio di
ciascuna Assemblea.

Colui cul spetta |l diritto dl voto maggiorato pud In
ognl tempo rnundarv Irrevecablimente, per tutte o
solo alcune delle sue azioni; alla rinuncla consegue
automaticamente la cancellazione dal Libro delle
azionl per le quall Il diritto di voto magglorato & stato
rinunclato, Resta fermo |l diritto del medesimo
azloniska dl richiedere nuovamente |jscrizione nel
Libro al fine di far decorrere un nuovo periodo
continuative per le azioni per le quall Il diritto di voto
magglorato & stato rinunciato,

Il diritto di voto maggiorato & conservato In caso di
successione per causa di morte nonché in caso di
fuslone e scisslone del titolare delle azionl,

Il dirttor dl wveto magglorato sl estende
proparzionalmente alle azionl di nuova emissione In
caso dl aumento del capitale al sensi dell’art. 2442 del
Codice Civile.

In caso dl aumento di capltale soclale mediante nuovi
conferiment! la maggiorazione del voto spettera alle
nuove azionl emesse In eserczio dl diritd
proparzionalmente spettantl e sino a concorrenza
degli stessi.

Il Consiglio di Amministrazione pud approvare un
Regolamento per la disciplina di dettaglio relativa alla
tenuta e conservazione del Libro.

ARTICOLO 6- AUMENTO DEL CAPITALE

Mel caso di aumento di capitale, deliberato
dall'assemblea, le norme e le condizionl relative
all'emissione del nuovo capltale, le date e le modalita
del versamenti sono determinate dal Consiglio di
Amministrazione.

ARTICOLO 7- RIDUZIONE DEL CAPITALE
L'assemblea potra deliberare la riduzione del capitale
sodale con le modalita stabilite dalla legge.

ARTICOLO 8-DIRITTO DI RECESSO

Il diritto di recesso pud essere esercltato dagll aventl
diritto nel casi e con le modalitd previste dalle norme
vigentl,

Non compete tuttavia il diritto di recesso a coloro che
non hanno concorso all'approvazione della delibera
riguardante la proroga della durata della socletd efo
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Iintroduzione o la Amozione di vincoli alla drcolazione
delle azionl.

Chi intende eserditare Il diritto di recesso dovra darme
comunicazione a mezzo lettera raccomandata A.R.
all'indirizzo della sede soclale, Indicando, tra 'altro, gli
estremi del deposito della certificazione di
appartenenza al slstema di gestione accentrata in
regime di dematerializzazione per le azioni per le
quall eserdta Il recesso, presso un Intermediario
abilitato, con vincolo di indisponibllita finalizzato al
recesso,

1l diritto ol recesso ha effetto nel confrontl della
socletd Il quindicesimo glorno successivo alla data In
cul & stata ricevuta dalla socletd la raccomandata AR,
Inviata dal sodo recedente, fermo [l disposto
dell‘articolo 2437 bis terzo comma, codice dvile.

I'Introduzione o la rimozione di vincoll alla dreolazione
delle azloni.

Chi Intende esercitare il diritto di recesso dovra darne
comunicazione a mezzo lettera raccomandata A.R.
allindirizzo della sede sodale, indicando, tra l'altro, gli
estreml del deposito della certificazione di
appartenenza al sistema dl gestione accentrata in
regime dl dematerializzazione per le azionl per le
quali esercita il recesso, presso un Intermediario
abllitato, con vincolo di Indisponibilitd finallzzato al
recesso,

Il dirtto di recesso ha effetto nel confrontl della
socletd Il quindicesimo glorno successivo alla data In
cul & stata ricevuta dalla societa la raccomandata AR,
Inviata dal sodo recedente, fermo |l disposto
dell'articolo 2437 bis terzo comma, codlce dvile,

TITOLO IIXI TITOLO III
ASSEMBLEA ASSEMBLEA
ARTICOLO 9- ASSEMBLEA ARTICOLO 9- ASSEMBLEA

L'assemblea & ordinaria o straordinaria. L'assemblea
ordinaria & convocata dal Presidente, dal o da uno del
Vice Presidenti 0 da uno del Consiglierl Delegati
almeno una volta alllanno entro 120 gioml dalla
chiusura dell'eserclzlo sociale per la trattazione degll
argoment previst] dalla legge.

Qualora ricorrano le condizioni di legge, l'assemblea
ordinaria pud essere convocata oltre | 120 giornl, ma
entro | 180 giornl dalla chiusura dell'eserclzio sodiale.
L'assemblea straordinaria & convocata per la
trattazione delle materie per la stessa previste dalla
legge o dal presente statuto.

L'assemblea pud essere convocata su domanda fatta
da tanti sod che rappresentino almeno Il ventesimo
del capltale della Socleta, riportante gll argomenti da
trattare. MNon & consentita la domanda di
corwocazione e dellintegrazione  dell'ordine  del
glomo per clé che conceme argoment! sul quali
|'assemblea delibera, a norma di legge, su proposta
degll amministratori o sulla base di un progetto o
relazione da questl predisposti,

L'assemblea & convocata presso la sede sociale o
altrove, purché in Italla, medlante awviso da
pubblicarsl nel termini e con le modalita previste dalla
normativa vigente per gli argomenti da trattare sul
sito internet della Sodetd, sulla Gazzetta Ufficiale
della Repubblica o sul quotidiano “La Stampa”,
secondo | terminl e con le modalita previste dalla
normativa applicabile, contenente lindicazione del
giormo, dell'ora e del luogo dell’'adunanza e I'elenco
delle materie da trattare,

L'awiso di convocazione pud Indicare anche le date

L'assemblea & ordinaria o straordinaria. L'assemblea
ordinaria & convocata dal Presidente, dal o da uno del
Vice Presidenti o da uno del Consiglier] Delegati
almeno una wvolta all'anno entro 120 glorni dalla
chiusura dell'esercizio socliale per la trattazione degli
argomenti previstl dalla legge.

Qualora ricorrano le condizioni di legge, I'assemblea
ordinaria pud essere convocata oltre | 120 glorni, ma
entro i 180 glomi dalla chiusura dell'esercizlo sociale,
L'assemblea straordinaria & convocata per la
trattazione delle materie per la stessa previste dalla
legge o dal presente statuto.

L'assemblea pud essere convocata su domanda fatta
da tantl socl che rappresentino almeno Il ventesimo
del capltale della Sodieta, riportante gll argoment! da
trattare, Non & consentita la domanda d
convecazione e dellintegrazione  dell'ordine del
glomo per cid che concerne argoment sul quali
l'assemblea delibera, a norma di legge, su proposta
degli amministrateri o sulla base di un progetto o
relazione da questi predispostl.

L'assemblea & convocata presso la sede sodale o
altrove, purché In Italia, medlante awiso da
pubblicarsi nel terminl & con le modallta previste dalla
normativa vigente per gll argomentl da trattare sul
sito Internet della Societd, sulla Gazzetta Uffidale
della Repubblica o sul quotidiano “La Stampa”,
secondo | terminl e con le modalitd previste dalla
normativa applicablle, contenente |indicazione del
glorno, dell'ora e del luogo dell'adunanza e I'elenco
delle materle da trattare,
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delle eventuall ulteriori convocazionl.

Possono  parteclpare  all’Assemblea o fars
rappresentare nei modi di legge | titolari di diritto di
voto che abblano ottenuto dallintermediario abilitato
I'attestazione della loro legittimazione , comunicata
alla socletd In conformita alla normativa applicabile,

1l diritto di Intervento In Assemblea e di delega sono
regolati dalla normativa applicabile,

La delega pud essere notificata alla Societa a mezzo
Posta elettronica Certificata entro linizio del lavori
assemblear! allindirizzo che verrd Indicato nell'avviso
di convocazione,

La costituzione dell'assemblea e la validitd delle
deliberazionl sono regolate dalla legge, salvo che per
la nomina di Amministratori, cul si applica quanto
previsto dall'art. 11 e per la nomina del Collegio
Sindacale cul sl applica quanto previsto dall'articolo
20,

La societd designa per cascuna assemblea un
soggetto al quale | sod possono conferire delega, con
Istruzionl di voto, per tutte o alcune delle proposte
all'ordine del glorno.

L'assemblea pud svolgersi anche in pil  luoghi,
contigul o distanti, collegat! sia in audlo sla In video,
alle sequenti condizlonl delle quali si deve dare atto
nel verball;

- ¢che slano presentl nello stesso luogo |l
presidente e |l segretario della riuniane, che
redigono Il verbale;

- che sla consentito al presidente dl accertare
l'identita e la legittimazione degli Intervenuti,
regolare lo svolgimento dell'adunanza e
constatare e proclamare | risultati della
votazione;

- che I Segretarlo possa verbalizzare
correttamente gll eventi assembleari;

- che gll Intervenuti possano partecipare alla
discussione e alla votazione simultanea degli
argomentl all'ordine del glorno e possano
visionare, ricevere o trasmettere documenti;
che siano Indicat! nell'avviso di convocazione |
luoghl audio/video collegati a cura della
societd nel quali gll Intervenutl potranno
affluire, dovendosl ritenere la riunione svolta
nel luogo ove si trovano il presidente e |l
segretario;

- cheIn ogni luogo sla compllato un fogllo delle
presenze,

ARTICOLO 10- PRESIDENZA DELL'ASSEMBLEA
L'assemblea & presleduta dal Presidente del Consiglio
dl Amministrazione o, in caso di sua assenza o©

L'awiso di convocazione pud Indicare anche le date
delle eventuall ulteriorl convocazionl.

Possono  parteclpare  all'Assemblea o  farsi
rappresentare nel modi di legge | titolari di diritto di
voto che abblano ottenuto dallintermediario abilitato
I'attestazione della loro legittimazione , comunicata
alla societa In conformita alla normativa applicabile.

1l diritto di intervento In Assemblea e di delega sono
regolati dalla normativa applicabile,

La delega pud essere notificata alla Societd a mezzo
Posta elettronica Certificata entro l'inizio dei lavori
assemblearl all'indirizzo che verra Indicato nell’awwiso
di convocazione,

La costituzione dell'assemblea e la valldita delle
dellberazionl sono regolate dalla legge, salvo che per
la nomina di Amministratori, cul sl applica quanto
previsto dall'art, 11 e per la nomina del Collegio
Sindacale cul sl applica quanto previsto dall'articolo
20,

La socleta designa per dascuna assemblea un
soggetto al quale | sod possono conferlre delega, con
Istruzionl di voto, per tutte o alcune delle proposte
all'ardine del glorno.

L'assemblea pud svolgersl anche in pi luoghl,
contigui o distanti, collegati sia In audio sia in video,
alle sequent! condizioni delle quall sl deve dare atto
nel verbali:

- che slano presentl nello stesso luogo |l
presidente e |l segretario della riunione, che
redigono Il verbale;
che sla consentito al presidente di accertare
Identith e la legittimazione degll intervenut,
regolare lo svolgimento dell'adunanza e
constatare e proclamare | risultati  della
votazione;
che Il Segretario possa verbalizzare
correttamente gll eventl assembleari;
che gll intervenuti possano partecipare alla
discussione e alla votazione simultanea degll
argoment] all'ordine del glomo e possano
vislonare, ricevere o trasmettere documenti;

- che slano Indicatl nell'avviso di convocazione |
luoghi audio/video collegai a cura della
societda nel quall gll Intervenutl potranno
affluire, dovendosi ritenere la riunione svolta
nel luogo ove si trovano Il presidente e |l
segretario;
che In ognl luogo sia compllato un foglio delle
presenze,

ARTICOLO 10- PRESIDENZA DELL'ASSEMBLEA
L'assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio
di Amministrazione ¢, In caso di sua assenza o

A
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impedimento, dal Vice Presidente pil anziano; in caso
di assenza o Impedimento anche di quest'ultimo, da
altra persona designata dall'assemblea medesima. II
Presidente & assistito da un Segretario o da un
MNotalo.
Il Presidente dell'assemblea anche servendosl di
appositl Incaricati:
- accerta lidentith e la legittimazione di
presenti;
- accerta se ['assemblea & regolarmente
costitulta e In numero legale per deliberare;
- dirige e regola lo svolgimento dell’assemblea;
- stabilisce le modalita (comunque palesi) delle
votazioni e proclama | risultati delle stesse,

impedimento, dal Vice Presidente pil anzlano; In caso
di assenza o Impedimento anche di quest'ultimo, da
altra persona designata dall'assemblea medesima. Il
Presidente & assistito da un Segretario o da un
Notalo,

Il Presidente dell'assemblea anche servendosl di

appositi incaricatl:
- accerta lidentita e la legittimazione di
present;
- accerta se ['assemblea & regolarmente

costituita e In numero legale per deliberare;
- dirige e regola lo svolgimento dell'assemblea;
- stabllisce le modalita (comunque palesi) delle
votazioni e proclama | risultati delle stesse,

TITOLO 1V
AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA

TITOLO IV
AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA

ARTICOLO 11- ORGANO AMMINISTRATIVO

La sodeta & amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da tre a undici membri
secondo quanto dellbera l'assemblea all'atto della
nomina. Gli Amministrator] sono elettl sulla base di
liste di candidati, Le liste degli amministratori da
eleggere — eccettuato quelle aventi meno di tre
candidati - devono essere redatte tenendo conto del
criterio che assicura l'equilibrio del generl, garantendo
al genere meno rappresentato Il numero di un terzo
degll Amministratori elettl, salvo quanto previsto
allultmo comma del presente articolo, con
arrotondamento, In caso di numero frazionato,
all'unita superiore, Hanno dirtto a presentare le liste
soltanto gll azionist che, da soll o Insleme ad altrl,
slano complessivamente titolari di azionl con diritto di
voto rappresentanti almeno il 2,5% (duevirgolacingue
per cento) del capltale con diritte di  wvoto
nell'assemblea ordinaria, Ognl azionista, non pud
presentare, neppure per Interposta persona o soclieta
fiduciaria, pi0 di una lista né pud votare liste diverse.
Ognl candidato pud presentarsl in una sola lista a
pena di ineleggibilith. Non possono essere Inseritl
nelle liste candidati che ricoprano gid Incarichi di
Amministratore in altre cinque societa o enti, | cul
titoli slano ammess| alle negoziazionl di un mercato
regolamentato  Iscritto  nell'elenco  previsto  dagli
articoll 63 e 67 del Decreto Legislativo 58/1998. La
lista di minoranza che ha ottenuto il maggior numero
dl wo e non sla In alcun modo, neppure
Indirettamente collegata con la lista risultata prima
per numero di wvoll, ha dirltto a esprimere un
componente del conslglio di amministrazione. Le liste
presentate devono essere depositate presso la sede
della socletd entro Il ventidnquesimo giorno
precedente la data dell'Assemblea chiamata a

ARTICOLO 11- ORGANO AMMINISTRATIVO

La socleta & amministrata da un Conslgllo dl
Amministrazione composto da tre a quattordicl
membr secondo quanto dellbera I'assemblea all'atto
della nomina. Gli Amministratori sono elettl sulla base
di liste di candidati. Le liste degli- amministratorl da
eleggere — eccettuato quelle aventli meno di tre

candldatl - devono essere redatte lenendo conto del.

criterio che assicura l'equilibrio del generl, garantendo
al genere meno rappresentato il numero di un terzo
degli Amministrator] eletti, salvo quanto previsto
allultimo comma del presente articolo, con
arrotondamento, In caso d pumero frazionato,
all'unita superjore. Hanno diritto a presentare le liste
soltanto gli azionisti che, da soll o insleme ad altrd,
siano complessivamente titolarl di azionl con diritto di
voto rappresentanti almeno Il 2,5% (duevirgolacingue
per cento) del capltale con diftto di voto
nellassemblea ordinarla. Ognl azionista, non pud
presentare, neppure per interposta persona o socletd
fidudaria, pld di una lista né pud votare liste diverse.
Ognl candidato pud presentarsl in una sola lista a
pena dl Inelegaibllita, Non possono essere inseritl
nelle *liste candidati che ricoprano gla Incarichi dl
Amministratore  In altre dnque sodetd o entl, | cul
litoli siano ammessl alle negoziazionl di un mercato
regolamentato Iscritto  nell'elenco previsto dagli
articoll 63 e 67 del Decreto Legislativo 58/1998. La
lista dl minoranza che ha ottenuto || magglor numero
di votl e non sla In aleun modo; neppure
indirettamente collegata con la lista risultata prima
per numerc di wvoli, ha diritto a esprimere un
componente del conslglio di amministrazione. Le liste
presentate devono essere deposltate presso la. sede
della socetd entroa Il venticinguesimo giorno
precedente la data dell’Assemblea chlamata a

/
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deliberare sulla nomina del componenti del consiglio
di amministrazione,

Unitamente a clascuna lista, entro Il termine sopra
indicato, sono depositate le dichlarazioni con le quali |
singoll candidatl accettano la candidatura e attestano,
sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause
di ineleggibliits e di incompatibilitd, nonché l'esistenza
del requisiti normativamente e statutarlamente
prescritti per le rispettive cariche. La lista per la quale
non sono osservate le statuizionl di cul sopra é
considerata come non presentata.

Qualora wvenga presentata un'unica lista questa
esprime I'intero consiglio di amministrazione. Nel caso
non venga presentata alcuna lista [‘assemblea
dellbera a maggloranza del votant escludendo dal
computo gli astenutl,

Qualora la composizione del consigllo  di
amministrazione non consenta Il rispetto dell’equilibrio
tra | generi, tenuto conto del loro ordine di
elencazione in lista, gli ultimi elett della lista di
maggloranza del genere pil rappresentato decadono
nel numero necessario ad assicurare |'ottemperanza
al requisito, e sono sostituiti dal priml candidati non
gleti della stessa lista del genere meno
rappresentato. In mancanza di candidati del genere
meno rappresentato  allinterno  della lista  di
maggloranza In numero sufficiente a procedere alla
sostituzione, |'Assemblea integra |'organo con le
maggloranze di legge, asslcurando 1l soddisfacimento
del requisito.

Del templ e del modi di presentazione delle liste &
fatta menzione nell'avviso di convocazione.

Le liste presentate sono messe a disposizione del
pubblico sul sito Internet della Societa e con le altre
maodalith previste dalla legge almeno ventuno giomi
prima della data dell’Assemblea,

Gll amministratori durano In carica per un periodo
massimo di tre esercizi e scadono alla data
dell'assemblea convocata per l'approvazione del
bilancio relativo all'ulimo esercizio della loro carica,
Essl sono rielegaibili.

L'assemblea, prima di procedere alla loro nomina,
determina Il numero del componenti Il Conslglio e la
durata In carica. Ove Il numero degli Amministratori
sla stato determinato In misura Inferiore al massimo
previsto, l'assemblea, durante il perlodo di
permanenza In carica del Consiglio, pud aumentare
tale numero. 1 nuovi Amministratori cosl nominati
scadono Insleme con quelli in carica all'atto della loro

nomina, L'assemblea determina I compenso
spettante  ai  componentt Il Consiglio  di
Amministrazione,

In occasione del primo rinnovo del Consiglio di
Amministrazione successivo al 12 agosto 2012 (un

dellberare sulla nomina del componentl del consiglio
di amministrazione.

Unitamente a clascuna lista, entro Il termine sopra
indicato, sono depositate le dichlarazionl con le quali |
singoll candidati accettano la candidatura e attestano,
sotto la propria responsabilita, l'nesistenza di cause
di Ineleggibility e di incompatibilita, nanché I'esistenza
del requisitl normativamente e statutariamente
prescritti per le rispettive cariche, La lista per la quale
non sono osservate le statuizionl di cul sopra &
considerata come non presentata,

Qualora venga presentata un‘unica lista questa
esprime |'Intero conslglio di amministrazione. Nel caso
non wvenga presentata alcuna lista l'assemblea
dellbera a maggioranza del votanti escludendo dal
computo gll astenuti.

Qualora la composizione del consiglio di
amministrazione non consenta Il rispetto dell'eguilibrio
tra | generi, tenuto conto del loro ordine di
elencazione In lista, gll ultimi eletti della lista di
maggloranza del genere pll rappresentato decadono
nel numero necessarlo ad assicurare. l'ottemperanza
al requisito, e sono sostitulti dal priml candidatl non
eleti della 'stessa lista del genere meno
rappresentato, In mancanza di candldati del genere
meno rappresentato allinterna  della lista di
mangioranza In numero sufficente a procedere alla
sostituzione, I'Assemblea Integra l'organo con le
maggloranze dl legge, assicurando |l soddisfacimento
del requisito.

Del templ e del modl di presentazione delle liste &
fatta menzione nell'avwiso di convocazione.

Le liste presentate sono messe a disposizione del
pubblico sul sito internet della Sodeta e con le altre
modalita previste dalla legge almeno ventuno glori
prima della data dell’Assemblea.

Gll amministratorl durano In carica per un_ periodo
massimo ol tre esercizi e -scadono alla data
dell'assemblea convocata per |'approvazione del
bilancio relativo-all'ulimo esercizio della loro carica.
Essi sono rieleggibili.

L'assemblea, prima di procedere alla loro nomina,
determina il numero del componenti Il Consiglio e la
durata In carica. Ove Il numero degll Amministratorl
sla stato determinato in misura inferiore al massimo
previsto, l'assemblea, durante |l perodo dl
permanenza In carlca del Consigllo, pud aumentare
tale numero, I nuovi Amministrator] cosl nominatl
scadono Insleme con quelll In carica-all'atto della lora

nomina, L'assemblea determina Il compenso
spettante  al  componentt Il Consiglio  di
Amministrazione,

In occasione del primo rinnova del Consiglio di
Amministrazione successivo al 12 agosto 2012 (un
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anno dalla data di entrata in vigore della Legge 120
del 12,7.2011), la quota da riservare al genere meno
rappresentato & limitata a un quinto del totale, con
arrotondamento, in caso dl numero frazionato,
all'unita superiore,

ARTICOLO 12- POTERI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE
Il Consiglic dl Amministrazione esercita | poteri,
funzioni ed attribuzioni relativi all'amministrazione
tanto ordinaria che straordinaria della socleta, fatta
solamente eccezione per quelle attribuzioni che per
legge o per disposizione statutarla sono devolute
all'assemblea.
Il Consiglio di Amministrazione & Inoltre competente
ad assumere le delibere concernenti:
la fusione nel casi previsti dagll articoll 2505 e
2505 bis del codlce clvile;
Il trasferimento della sede legale nell’ambito
del territorio nazionale;
- listituzione e la soppressione di
secondarie;
lindicazione di quali tra gll amministratord —
oltre al Presidente, Vice Presidente e
Amministratori delegati- e | didgentl hanno la
rappresentanza della socleta, al sensi del
successivi articoll 17 e 1B delle Statuto
Sodale;
la riduzione del capltale sociale in caso di
recesso del socio;
gll adeguament! dello Statuto a disposizioni
normative.

sedi

ARTICOLO 13- CARICHE SOCIALI E DELEGHE
DI POTERI

Il Conslglio di Amministrazione, ove non sla stato
prowweduto In sede di assemblea, nomina tra | suol
componenti un Presidente. Pud nominare uno o pid
Vice Presidenti e/o uno o pilt Amministrator Delegati.
Il Consiglio nomina altresi, anche di volta In volta, il
Segretario scelto anche al di fuor del  suol
componentl. In caso di assenza o Impedimento del
Presidente, le funzloni vengono swvolte dal Vice
Presidente pll anziano; In caso di assenza o
impedimenta di entrambl, dall’Amministratore con
magglore anzlanitd di carica o, In caso di pari
anzianita dl carica, dal pili anziano di eta.

Se nel corso dell’eserdizio vengono a mancare uno o
pitn Amministrator, il Conslglio provvede assicurando
il rispetto del requisiti di legge e Statuto in materia di
composizione del Conslglio di Amministrazione,

Il Consiglio pud delegare parte dei suol poteri al
Presidente, ai Vice President, a uno o pll
Amministratori Delegali € a uno o pill componenti

anno dalla data di entrata In vigore della Legge 120
del 12.7.2011), la quota da riservare al genere meno
rappresentato & limitata a un quinto del totale, con
arrotondamento, In caso di numero frazionato,
all'unita superiore,

ARTICOLO 12- POTERI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE
Il Consiglioc di Amministrazione eserdta | poter,
funzioni ed attribuzionl relativi all'amministrazione
tanto ordinaria che straordinaria della societa, fatta
solamente eccezione per quelle attribuzionl che per
legge o per disposizione statutaria sono devolute
all'assemblea.
1l Consiglio di Amministrazione & Inolire competente
ad assumere le delibere concernentl:
la fusione nel casl previsti dagli articoli 2505 e
2505 bis del codice civile;
= Il trasferimento della sede legale nell’ambito
del territorio nazicnale;
= lstituzione e |a
secondarie;

- lindicazione di quali tra gll amministratori —
oltre al Presidente, Vice Presidente e
Amministratori delegati- e | dirigentl hanno la
rappresentanza della soceta, al sensi del
successivi articoll 17 e 18 delle Statuto
Sociale;

- la riduzione del capltale sociale In caso di

recesso del sodo;

- gll adeguamenti dello Statuto a disposizioni

normative.

soppressione  dl sed

ARTICOLO 13- CARICHE SOCIALI E DELEGHE
DI POTERI

Il Consiglio di Amministrazione, ove non sla stato
provveduto in sede di assemblea, nomina tra | suoi
componentl un Presidente, Pud nominare uno o pld
Vice Presidentl e/o uno o pli Amministratori Delegati,
Il Consiglio nomina altresi, anche di volta in volta, Il
Segretario scelto anche al dl fuori del suol
companenti. In caso di assenza o Impedimento del
Presidente, le funzionl vengono svolte dal Vice
Presidente pli anzlano; In caso dl assenza o
Impedimento dl entrambi, dall'Amministratore con
magglore anzianitd di carica o, In caso di parl
anzianita di carica, dal pit anziano di eta.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare une o
pitt Amministratori, il Consiglio provvede assicurando
il fspetto del requisiti di legge e Statuto In materia di
composizione del Consiglio di Amministrazione,

Il Consiglio pud delegare parte del suol poteri al
Presidente, al Viee President, a uno o pil
Amministratori Delegati @ a uno o pli componenti



CENTRALE DEL LATTE D’ITALIA SPA

fissandone attribuzioni e retribuzloni.

Il Consiglio pud altresi nominare un Comitato
Esecutivo fissandone | poter, I numero del
component! e le medallta di funzionamento,

ARTICOLO 14- RIUNIONI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

1l Consiglio di Amministrazione & convocato anche
fuorl della sede sodale, in Italla o all'estero dal
Presidente o da chl ne fa le ved.

Il Conslgllo e, ove nominato, I Comitato Esecutivo,
pud inoltre essere convocato, previa comunicazione al
Presidente del Conslglio di Amministrazione, dal
Colleglo Sindacale o da almeno due del suol
componenti,

Per la vallditd delle deliberazionl del Consiglio d
Amministrazione & necessarla la presenza della
maggloranza degli Amministratori in carica e Il voto
favorevole della maggloranza assoluta del presenti. A
parita di voti prevale Il voto del Presidente o di chi ne
fa le ved.

Le convocazioni si fanno con lettera raccomandata,
trasmisslone telefax o posta elettronica, spediti
almeno quattro giornl prima (in caso dl urgenza con
telegramma, trasmissione telefax o posta elettronica
spedii almeno un glomo prima) di  quello
dell'adunanza al domicilio di ciascun Amministratore e
Sindaco Effettivo In carlca. 1l Consiglio pud tuttavia
validamente deliberare anche In mancanza di formale
convacazione, ove siano present tutti | suol membri e
tutt | Sindacl Effettivi in carica. Le riunlonl del
Consigllo sono presiedute dal Presidente e, In caso di
sua assenza o impedimento, da chl ne fa le ved. In
difetto sono presledute da altro Amministratore
delegato dal Consiglio.

Le adunanze del Consiglio dl Amministrazione e, ove
nominato, quelle del Comitato Esecutivo, posscno
tenersl per teleconferenza o videoconferenza, a
condizione che tutti | parteclpanti possano essere
identificai e sla loro consentito di seguire la
discussione, di Intervenire In tempo reale alla
trattazione degll argomenti affrontati, dl ricevere,
visionare e trasmettere documentazione. Verificandosl
quest requisiti, il Consigllo di Amminlstrazione sl
considera tenuto nel luogo In cul si trova Il Presidente
e dove pure deve trovarsi Il segretario della riunione,
onde consentire la stesura e la sottoscrizione del
verbale.

ARTICOLO 15- OBBLIGHI INFORMATIVI

Gli Amministratori devono riferire al Consiglio dl
Amministrazione ed al Collegio Sindacale con
periodicitd almeno trimestrale in occaslone delle
Hunloni del Consiglio di Amministrazione, oppure,

fissandone attribuzionl e retribuzioni.

Il Consiglio pud altresi nominare un Comitato
Esecutivo fissandone | poter, I numero del
componenti e le modalita di funzionamento.

ARTICOLO 14- RIUNIONI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

Il Conslglio di Amministrazione & convocato anche
fuorl della sede sodale, In Italia o all'estero dal
Presidente o da chi ne fa le ved.

Il Consiglio e, ove nominato, Il Comitato Esecutivo,
pud Incltre essere convocato, previa comunicazione al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, dal
Colleglo Sindacale o da almeno due del sual
componenti,

Per la validitd delle dellberazioni del Consiglio di
Amministrazione & necessarla la presenza della
maggloranza degli Amministratori in carica e Il voto
favorevole della maggioranza assoluta del presenti. A
parita di voti prevale il voto del Presidente o di chl ne
fa le ved,

Le convocazionl sl fanno con lettera raccomandata,
trasmissione telefax o posta elettronica, speditl
almeno quattro glomi prima (in caso di urgenza con
telegramma, trasmissione telefax o posta elettronica
spediti almene un glomeo prima) di  quello
dell'adunanza al domidlio di clascun Amministratore e
Sindaco Effettivo in carica. 1l Consiglio pud tuttavia
validamente deliberare anche in mancanza dl formale
convocazione, ove siano presenti tutti | sucl membrl e
tutt | Sindac Effettivi In carica. Le riunionl del
Consiglio sono presledute dal Presidente e, in caso dli
sua assenza o Impedimento, da chi ne fa le ved. In
difetto sono presledute da altro Amministratore
delegato dal Consiglio.

Le adunanze del Conslglio di Amministrazione e, ove
nominato, quelle del Comitato Esecutivo, possono
tenersl per teleconferenza o videoconferenza, a
condizione che tuti | partedpanti possano essere
identificati e sia loro consentito di sequire la
discussione, di Intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomentl affrontati, di ricevere,
visionare e trasmettere documentazione. Verificandosi
questi requisiti, 1| Consiglio di Amministrazione si
considera tenuto nel luogo in cul sl trova |l Presidente
e dove pure deve trovarsl Il segretario della riunione,
onte consentlre la stesura e la sottoscrizione del
verbale,

ARTICOLO 15- OBBLIGHI INFORMATIVI

Gli Amministratori devono riferire al Consiglio di
Amministrazione ed al Colleglo Sindacale con
periodicith almeno trimestrale In occasione delle
Aunionl del Conslglio dl Amministrazione, oppure,
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qualora particolari esigenze di tempestivita lo
rendano preferiblle, anche In via diretta, In forma
scritta o verbale efo telefonicamente sull’atbivitd
svolta e su quant'altro richiesto dalla Legge.

ARTICOLO 16- RAPPRESENTANZA LEGALE

Il Presidente del Consiglio dl Amministrazione ha la
rappresentanza legale della sodeta. La
rappresentanza legale & Inoltre affidata al Vice
Presidenti, agll Amministratori Delegati e a chi altro
designato  dal Consiglic dl  Amministrazione,
disgluntamente nel limitl del poterl loro conferiti
singolarmente, congluntamente con altro soggetto
avente poteri abbinati negli altri casi,

ARTICOLO 17- DIREZIONE
Il Consiglio di Amministrazione pud nominare uno o
pli Direttorl Generall, determinandone | poterl anche

di rappresentanza,

ARTICOLO 18- COMITATO ESECUTIVO

1l Consiglio di Amministrazione pud nominare un
Comitato Esecutivo, fissandone Il numero dei membri,
| poted e le manslonl. II Comitato Esecutive &
presieduto  dal  Presidente del Conslglio di
Amministrazione, e di esso fanno parte | Vice
Presidenti e | Conslglieri delegati, se nominatl. Le
sedute del Comitato Esecutivo sono valide con la
presenza dl almeno la metd pil uno del suoi
com :

Lle sue deliberazZioni sono prese a maggloranza
assoluta degli intarvenuti alla riunlone.

ARTICOLO 19- MEDAGLIE DI PRESENZA

Al Consiglierl & riconoscluto un gettone di presenza
per ogni seduta di Consigllo alla quale dascun
Consigliere abbla partecipato, I'ammontare del quale
& determinato dall'assemblea del sod.

qualora particolari esigenze di tempestivita lo
rendano preferiblle, anche In via diretta, In forma
scritta o verbale efo telefonicamente sull'attivita
svolta e su quantaltro richiesto dalla Legge.

ARTICOLO 16- RAPPRESENTANZA LEGALE

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha la
rappresentanza  legale  della  sodeta. La
rappresentanza legale & inoltre affidata al Vice
Presidentl, agll Amministratorl Delegatl e a chl altro
designato dal Consigliec d  Amministrazione,
disgluntamente nel limiti del poterl loro conferiti
singolarmente, congluntamente con altro soggetto
avente poteri abbinat! negli altri casi.

ARTICOLO 17- DIREZIONE
Il Consigllo di Amministrazione pud nominare uno o
pitl Direttori Generall, determinandone | poterl anche

dl rappresentanza.

ARTICOLO 18- COMITATO ESECUTIVO

Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un
Comitato Esecutivo, fissandone |l numero dei membri,
| potei e le manslonl, II Comitato Esecutivo &
presieduto dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione, e d esso fanno parte | Vice
Presidentl e | Consiglleri delegatl, se nominati. Le
sedute del Comitato Esecutive sono valide con la
presenza di almeno la metd pid uno del suodl
com .

Le sue deliberazioni sono prese a maggloranza
assoluta degll Intervenuti alla riunlone,

ARTICOLO 19- MEDAGLIE DI PRESENZA

Al Consiglieri & riconosduto un gettone di presenza
per ognl seduta di Consiglio alla quale clascun
Conslgliere abbia partecipato, I'ammontare del quale
& determinato dall'assemblea del sod.

TITOLO V TITOLOV

COLLEGIO SINDACALE E CONTROLLO COLLEGIO SINDACALE E CONTROLLO
CONTABILE. CONTABILE.

ARTICOLO 20- SINDACI ARTICOLO 20- SINDACI

Il Collegio Sindacale & composto di tre Sindacl
Effettivi e tre Supplenti che durano In carica tre anni
e sono rleleggibill, Alla minoranza & riservata
l'elezione di un Sindaco Effettivo e di un Supplente.
La nomina del Collegio Sindacale awiene sulla base di
liste presentate dagll azionisti nelle quali | candidati
sono elencatl mediante un numero progressivo. Un
componente del genere meno rappresentato deve
sempre essere [nserito In ognl lista, tanto per |

Il Collegio Sindacale & composto dl tre Sindad
Effettivi e tre Supplenti che durano In carica tre anni
e sono rielegglblll, Alla minoranza & riservata
l'elezione di un Sindaco Effettivo e dl un Supplente,
La nomina del Colleglo Sindacale avviene sulla base dl
liste presentate dagll azlonistl nelle quall | candldati
sono elencatl mediante un numero progressiva, Un
componente del genere meno rappresentato deve
sempre essere inserito In ogni lista, tanto per |
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Sindaci Effettivi quanto per 1 Sindad Supplenti
laddove | candidat! slano non inferiori a tre, La lista s
compone di due sezioni: una per | candidatl alla
carica di Sindaco Effettivo, l'altra per | candidati alla
carica di Sindaco Supplente, Hanno diritto a
presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soll o
Insleme ad altrl, slano complessivamente titolari di
azionl con diritto di voto rappresentanti almeno I
2,5% (duevirgoladngue per cento) del capitale con
diritto di voto nell'assemblea ordinaria. Ognl azionlsta
non pud presentare, neppure per interposta persona
o socleta fidudaria, pld di una lista né pud votare liste
diverse, Ogni candidato pud presentarsi In una sola
lista a pena di Inelegglibllith. Non possono essere
inserit! nelle liste candidati che ricoprano gia incarichi
di Sindaco Effettivo in altre dnque socleta o enti, | cul
titoli siano ammessi alle negoziazionl di un mercato
regolamentato iscritto  nell'elenco previsto  dagli
artlcoll 63 e 67 del Decreto Leglslativo 58/1998, o che
non slano In possesso del requisitl di onorabilita,
prafessionalita e Indipendenza stablliti dalla normativa
applicablle, Le liste presentate devono essere
depositate presso la sede della sodeta entro il
venticnquesimo  glorno  precedente  la data
dell’Assemblea chlamata a dellberare sulla nomina del
component il collegio sindacale, Del templ & del modi
dl presentazione delle liste & fatta menzione
nell'avwiso di convocazione.

Unitamente a dascuna lista, entro il termine sopra
Indicato, sono depositate le dichiaraziond con g quall |
singoli candidatl accettano la candidatura e attestano,
sotto la propria responsabilita, lnesistenza di cause
di Ineleggibilita e di Incompatibilita, nonché l'esistenza
del requisiti normativamente e statutarlamente
prescrittl per le rispettive cariche. La lista per la quale
non sono osservate le statulzionl di cul sopra @
considerata come non presentata. All'elezione del
Sindad sl procede come segue :

1. Dalla lista che ha ottenuto in assemblea Il maggior
numero di voll sono tratt, in base all'ordine
progressive con Il quale sono elencati nelle sezion
della lista, due membrl effettivi e due supplenti.

2. Dalla seconda lista che ha ottenuto In assemblea il
magglor numero di votl sono trattl, in base all'ordine
progressivo con Il quale sono elencati nelle sezionl
della lista, Il restante membro effettivo e l'altro
membro supplente,

Qualora la composizione della sezione del Sindacl
Effettvi o dl quella del Sindac Supplenti non
consenta Il rspetto dell'equillbrio tra | gened, tenuto
conto del loro ordine dl elencazione nella rispettiva
sezione, gl ultim| elett della lista di maggioranza del
genere pld rappresentato decadono nel numero
necessarlo ad assicurare |'ottemperanza al requisito, e
sono sostitulth dal primi candidatl non elett della

Sindacl Effettivl quanto per | Sindaci Supplent]
laddove | candlidatl slano nen inferlorl a tre. La lista sl
compone di due sezioni: una per | candidati alla
carlca di Sindaco Effettivo, I'altra per | candidati alla
carica dl Sindaco Supplente. Hanno dirtte a
presentare le liste soltanto gll azlonistl che, da soll o
insieme ad altri, slano complessivamente titolar di
azionl con diritto di voto rappresentanti almeno I
2,5% (duevirgolacinque per cento) del capitale con
diritto di voto nell'assemblea ordinaria. Ognl azionista
non pub presentare, neppure per interposta persona
o socleta fidudaria, pili di una lista né pud votare liste
diverse. Ognl candidato pubd presentarsi In una sola
lista a pena dl Ineleggibilita. Non possono essere
Inseritl nelle liste candidati che ricoprano gia Incarichi
di Sindaco Effettivo in altre cnque socleta o entd, | cul
titoll slano ammessl alle negoziazdonl dl un mercato
regolamentato  Iscritte  nell'elenco  previsto  dagli
articoll 63 e 67 del Decreto Legislativo 58/1998, o che
non siano In possesso del requisiti di onorabilita,
professionalita e indipendenza stabiliti dalla normativa
applicabile, Le lista presentate devono essere
depositate presso la sede della socletd entro |l
venticinguesimo  giomo  precedente la data
dell'Assemblea chlamata a dellberare sulla nomina del
componenti Il colleglo sindacale, Del tempi e del modi
di presentazione delle liste & fatta menzione
nell'avwviso di convocazione,

Unitamente a clascuna lista, entro il termine sopra
indicato, sono depositate le dichiarazion! con le quall |
singoll candidati accettano la candidatura e attestano,
sotto la propria responsabllitd, 'inesistenza dl cause
di inelegglibilita e di incompatibilita, nonché l'esistenza
del requisii normativamente e statutariamente
prescritti per le rispettive cariche. La lista per la quale
non sono osservate le statuizionl di cul sopra &
considerata come non presentata. All'elezione del
Sindad sl procede come segue ;

1, Dalla lista che ha ottenuto In assemblea il magagior
numero di votl sono tratt, in base all'ordine
progressivo con Il quale sono elencati nelle sezloni
della lista, due membri effettivi e due supplenti.

2., Dalla seconda lista che ha ottenuto In assemblea il
magglor numero di voli sono tratt, In base all'ordine
progressivo con |l quale sono elencatl nelle sezionl
della lista, | restante membro effettivo e l'altro
membra supplente,

Qualora la composlzione della sezione del Sindad
Effettivi o d quella del Sindac Supplentl non
consenta Il rispetto dell'equilibrio tra 1 generi, tenuto
conto del loro ordine di elencazione nella rispettiva
sezione, gli ultimi eletti della lista di maggioranza del
genere pil rappresentato decadono nel numero
necessario ad assicurare |'ottemperanza al requisito, e
sono sostituitl dal primi candidatl non eletti della
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stessa lista e della stessa sezione del genere meno
rappresentato,

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo
candidato della lista delle minoranze che ha ottenuto
Il magglor numera di voti, Nel caso vengano meno |
requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il
Sindaco decade dalla carica. In caso di sostituzione di
un Sindaco, subentra |l supplente appartenente alla
medesima lista dl quello cessato assicurando |l
rispetto dei requisitl di legge e Statuto tenendosl
spedificamente conto dell'obblige di equilibrio tra |

generi,

Le deliberazionl del Collegio sono prese a
maggioranza assoluta degll Intervenuti alla riunione.,
Le precedentl statuizionl in materia dl elezione dei
Sindaci non sl applicano nelle assemblee che devono
provvedere al sensl dl legge alle nomine del Sindac
Effettivl efo supplenti e del Presidente necessarie per
lintegrazione del Collegio Sindacale a segulto di
sostituzlone o decadenza, In tall casl l'assemblea
dellbera a maggloranza relativa fatta salva la riserva
di cul al secondo comma del presente articolo.
Qualora venga presentata un'unica lista, |intero
Colleglo Sindacale viene nominato da detta lista, Nel
caso non venga presentata alcuna lista I'assemblea
dellbera a maggloranza del votanti escludendo dal
computo gli astenuti,

Le liste presentate sono messe a disposlzione del
pubblico sul sito internet della Socletd e con le altre
modalitd previste dalla legge almeno ventuno glorni
prima della data dell'Assemblea chiamata a deliberare
sulla nomina dei componenti del collegio sindacale.

La retribuzione per | Sindad Effettivi & stabilita
dall'assemblea.

Le riunioni del Collegio Sindacale possono svolgersl
anche con mezzl di telecomunicazione nel rispetto
delle seguenti condizionl:

a) che sla consentito al partecipanti di
visionare, ricevere o trasmettere tutta la
documentazione necessaria;

b) che sia consentita la partecipazione In
tempo reale alla discussione nel rispetto
del metodo collegiale.

Le rlunlonl sl tengono nel luogo In cul sl trova |l
Presidente o, in sua assenza, Il Sindaco pill anziano di
eta.

ARTICOLO 21~ REVISIONE LEGALE DEI CONTI

La revislone legale del contl & esercltata da una
socletd dl revisione Iscritta nell‘albo spedale cui sono
attribuite le funzionl previste dalla legge. L'assemblea
su  proposta motivata del collegio sindacale,
conferisce ['Incarico della revisione legale dei cont
alla societhd di revisione approvandone Il compenso

stessa lista e della stessa sezione del genere meno
rappresentato.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo
candidato della lista delle minoranze che ha ottenuto
il maggior numero di voti, Nel caso vengano meno |
requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il
Sindaco decade dalla carica. In caso di sostituzione di
un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla
medesima lista dl quello cessato assicurando |l
rispetto del requisiti di legge e Statuto tenendos
specificamente conto dell'obbligo di equilibrio tra |
generi.

Le deliberazioni del Collegio sono prese a
maggloranza assoluta degll Intervenuti alla riunione,
Le precedentl statulzionl in matera di elezione del
Sindaci non sl applicano nelle assemblee che devono
prowwedere al sensl di legge alle nomine del Sindad
Effettivi efo supplenti e del Presidente necessarie per
I'integrazione del Collegio Sindacale a seguito di
sostituzione o decadenza, In tall casi l'assemblea
delibera a maggioranza relativa fatta salva la riserva
dl cul al secondo comma del presente articolo.
Qualora venga presentata un'unica lista, [l'intero
Collegio Sindacale viene nominato da detta lista, Nel
caso non venga presentata alcuna lista 'assemblea
delibera 2 maggloranza del votantl escludendo dal
computo gli astenutl.

Le liste presentate sono messe a disposizione del
pubblico sul sito internet della Sodeta e con le altre
modalitd previste dalla legge almeno ventuno glorni
prima della data dell'Assemblea chiamata a deliberare
sulla nomina del component! del collegio sindacale.

La retribuzlone per | Sindad Effettivi & stabilita
dall'assemblea.

Le rlunioni del Collegio Sindacale possono svolgersi
anche con mezzi di telecomunicazione nel rispetto
delle sequentl condlzloni:

¢) che sia consentito al partecpant di
visionare, ricevere o trasmettere tutta la
documentazione necessaria;

d) che sla consentita la partecipazione in
tempo reale alla discussione nel rispetto
del metodo collegiale.

Le riunioni sl tengono nel luogo in cui s trova i
Presidente o, In sua assenza, |l Sindaco pil anziano di
eta.

ARTICOLO 21- REVISIONE LEGALE DEI CONTI

La revisione legale dei conti & esercitata da una
socletd di revislone Iscritta nell'albo speciale cui sono
attribulte le funzionl previste dalla legge. L'assemblea
su proposta motivata del oollegio sindacale,
conferisce ['incarico della revislone legale dei cont
alla societa di revisione approvandone il compenso

L.




CENTRALE DEL LATTE D’ITALIA SPA

per lintera durata dellincarico e stabllendo all
eventuall criteri  per [l'adeguamento di tale
cortispettive durante incarico. Lincarico ha durata
conforme alle disposizioni normative di volta In volta
applicablll con scadenza alla data dell’Assemblea
convocata per l'approvazione del bilancio relativo
all'uitimo eserclzlo di durata dellincarico.

per lintera durata dellincarico e stabllendo gli
eventuall crited per l'adeguamento di tale
corrispettivo durante l'incarico. Lincarico ha durata
conforme alle disposizioni normative di volta In volta
applicabili con scadenza alla data dell’Assemblea
convocata per l'approvazione del bllando relativo
all'ulimo esercizlo dl durata dellincarico.

TITOLO V1
BILANCIO ED UTILI

TITOLO VI
BILANCIO ED UTILI

ARTICOLO 22 — DIRIGENTE PREPOSTO ALLA
REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI
SOCIETARI

Il Consiglioc di amministrazione nomina o revoca,
sentito | parere del colleglo sindacale, il dirigente
preposto alla redazione del documenti contablll
avente quale requisito di professionalita una adeguata
conoscenza In materia amministrativa, contabile e
finanziaria.

1l dirlgente preposto alla redazione del documentd
contabili societari predispone adeguate procedure
amministrative e contablli per la predisposizione del
bllanclo dl esercizio, del bilancio consolidato e di ogni
alra comunicazione di carattere finanziario. Allo
stesso vengono conferiti adeguati poteri e mezzl per
I'eserclzio del complti attribuiti.

Il dirigente preposto alla redazione del documenti
contabill societarl attesta con apposita relazione
allegata al bilando di esercizio e ove previsto al
bilanclo consolidato, |adeguatezza e 'effettiva
applicazione  delle  procedure nonché la
carrispondenza del bilanclo alle risultanze del librl e
delle scrithure contabilll,

ARTICOLO 23- ESERCIZIO SOCIALE
L'eserdzio soclale sl chiude al trentun dicembre di
ognl anno,

ARTICOLO 24- DESTINAZIONE UTILI
Gl utlli nett sono destinatl nel modo seguente :

- 1l 5% (cinque per cento) alla riserva legale,
fino a che questa non abbla raggiunto |l
quinto del capitale sociale;

- Il resto agl azionisti, salvo
destinazione deliberata dall'assemblea,

diversa

ARTICOLO 25- DIVIDENDI

Il pagamento del dividendl awieng nel modl e nel
terminl fssatl dalla deliberazione assembleare che
dispone la distribuzione dell'utile al sodl. I dividendl
non riscossi entro | dnque annl successivi al glormo In
cul sono divenuti esiglbill, si prescrivono a favore

ARTICOLO 22 — DIRIGENTE PREPOSTO ALLA
REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI
SOCIETARI

Il Consiglio di amministrazione nomina o revoca,
sentito il parere del colleglo sindacale, Il dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili
avente quale requisito di professionalita una adeguata
conoscenza In materia amministrativa, contablle e
finanziarla.

1l dirigente preposto alla redazione del documenti
contablll sodetarl predispone adeguate procedure
amminlstrative e contablll per la predisposizione del
bilancio di esercizio, del bilancio consolidato e di ogni
altra comunicazione di carattere finanzlaric. Allo
stesso venaono conferiti adeguati poteri e mezzl per
I'esercizio del compiti attribuiti.

Il dirigente preposto alla redazione del documenti
contablll socletarl attesta con apposita relazione
allegata al bilando di esercizio e ove previsto al
bilancio consolidato, l'adeguatezza e |'effettiva
applicazione  delle  procedure nonché la
corrispondenza del bilando alle risultanze del libH e
delle scritture contabill,

ARTICOLO 23- ESERCIZIO SOCIALE
L'eserczio sociale sl chiude al trentun dicembra di

ogni anna,

ARTICOLO 24- DESTINAZIONE UTILL
Gli utili netti sono destinati nel modo seguente :
Il 5% (cdnque per cento) alla riserva legale,
fino a che questa non abbia raggiunto Il
quinto del capitale sodiale;
- I resto agll azionish, salvo diversa
destinazione deliberata dall'assemblea,

ARTICOLO 25- DIVIDENDI

1l pagamento del dhidendl awvene nel modl e nel
termini fissatl dalla dellberazione assembleare che
dispone la distribuzione dell'utile al sod. I dividend
non rscassl entro | dngue annl successivi al glorno In
cul sono divenuti eslgibili, si prescrivono a favore
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della socletd con Imputazione alla riserva
straordinarla. Quando sl wvetifichino le condizionl
previste dall'articolo 2433 bis, primo comma, Codice
Civile, potranno essere distribuiti acconti sul dividendi
con le modalitd e le procedure determinate dal citato
articolo,

della societh con Imputazione alla riserva
straordinaria, Quando si wverifichino le condizioni
previste dall'articolo 2433 bis, primo comma, Codice
Civile, potranno essere distribulti acconti sul dividendi
con le modalita e le procedure determinate dal citato
articolo,

TITOLO VII
DISPOSIZIONI FINALI

TITOLO VII
DISPOSIZIONI FINALI

ARTICOLO 26- DOMICILIO DEI SOCI
Il domicillo del soci, relativamente a tutti | rapporti
con la sodetd, & quello risultante dal libro del socl.

ARTICOLO 27- SCIOGLIMENTO

In caso di scloglimento della sodetd, l'assemblea
nomina un liquidatore, ne determina | poterl, ne fissa
Il compenso e Impartisce direttive per la liquidazione,

ARTICOLO 28- RINVIO ALLE NORME DI LEGGE
Per tutto quanto non previsto e regolato dal presente
statuto, viene fatto espresso richlamo alle
disposlzionl di legge.

ARTICOLO 26- DOMICILIO DEI SOCI
Il domidiilo del soci, relativamente a tutti | rapporti
con la societd, é quello risultante dal libro del socl,

ARTICOLO 27- SCIOGLIMENTO

In caso di scoglimento della socletd, I'assemblea
nomina un liquidatore, ne determina | poterl, ne fissa
Il compenso e Impartisce direttive per |a liguidazione.

ARTICOLO 28- RINVIO ALLE NORME DI LEGGE
Per tutto quanto non previsto e regolato dal presente
statuto, wviene fatto espresso richlamo alle
disposizioni di legge.

) s



Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A

Allegato 2 al Progetto di Fusione

Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A.
Situazione Patrimoniale
Ex art. 2501 —  quater Codice Civile
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PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA - ATTIVO (importi espressi in unita di Euro)

Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A

ATTIVITA' 30-set-15 31-dic-14
ATTIVITA' NON CORRENTI
1ne Immobilizzazione materiali 16.594.164 15.471.036
1 Terreni 2.431.268 2.656.138
1 Fabbricati 6.625.345 7.104.727
1 Impianti e macchinari 6.109.426 4.054.906
1 Attrezzature industriali, commerciali e altre 1.303.053 1.407.266
2 Immobilizzazioni in corso e acconti 125.072 248.000
3ne  |mmobilizzazione immateriali 6.294.920 6.420.488
3 Marchi 5.840.983 5.840.983
3 Avviamento 350.078 350.078
3 Software 103.859 229.428
Immobilizzazioni in corso N -
4ne Immobilizzazione finanziarie 27.880.748 27.822.192
4 Partecipazioni in controllate 27.198.328 27.198.328
4 Partecipazioni in imprese collegate 245.000 245.000
4 Altre attivita finanziarie 16.779 16.279
5 5ne Crediti per imposte anticipate 30.006 222.951
6 6ne Crediti finanziari verso collegate 390.635 139.635
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI SRENER A
ATTIVITA' CORRENTI
7ne Rimanenze 2.064.769 1.938.734
7 Materie prime, sussidiarie, e di consumo 1.021.496 902.277
7 Prodotti finiti e merci 1.043.273 1.036.457|
Crediti commerciali e altri crediti 17.025.035 1278820
8 8ne Crediti verso clienti 8.157.958 9.952.866
9 9ne Crediti verso controllate 406.708 249.752
10 10ne Crediti tributari 6.300.169 4.174.001
11 11ne Crediti verso altri 2.160.200 1.357.251
6.646.971
Disponibilita liquide ° BRI
12 12ne Depositi bancari e postali 6.626.838 8.039.791
13 13ne Danaro e valori in cassa 20.133 195.768
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 20130110 25.908.162
14 14ne Attivita non correnti possedute per la vendita 445.710 -
76.952.318 75.621.879

TOTALE ATTIVITA'

Situazione Patrimoniale ex art. 2501 — quater -Codice Civile



PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA - PASSIVO (importi espressi in unita di Euro)

Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A

15
16
17
18
19
20

21
22
23

24
25
26

27
28
29

31
32

33
34
35
36
37
38

14ne

15ne

16ne
17ne
18ne

19ne
20ne
21ne

23ne
24ne

25ne
26ne
27ne
28ne
29ne
30ne

PASSIVITA' e PATRIMONIO NETTO

Capitale Sociale
Riserve

Riserva sovrapprezzo azioni
Riserva di rivalutazione

Riserva legale

Altre riserve

Riserva indisponibile da applicazione IFRS
Utili (perdite) portate a nuovo
Riserva per attualizzazione TFR
Avanzo di fusione

Disavanzo di fusione

Utile (perdita) di periodo
PATRIMONIO NETTO

PASSIVITA' NON CORRENTI
Finanziamenti a lungo termine

Debiti a lungo termine verso altri finanziatori
Imposte differite

Fondi
Trattamento di fine rapporto

Fondo indennita fine mandato amministratori
Fondo per rischi e oneri

TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI
PASSIVITA' CORRENTI

Debiti finanziari

Quota corrente di finanziamenti a lungo termine
Quota corrente debiti verso altri finanziatori

Debiti commerciali e altri debiti

Debiti verso fornitori

Debiti verso controllate

Debiti verso societa collegate

Debiti tributari

Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale
Altri debiti

TOTALE PASSIVITA' CORRENTI

TOTALE PATRIMONIO E PASSIVITA'

30-set-15

20.600.000

22.816.185
14.324.577
196.523
1.147.505

11.550.430
1.265.968

191.255
(514.560)
166.015
(6.314.748)
803.222
43.416.185

5.860.142
116.253
2.316.121

4.041.884

3.125.759
158.902
757.223

12.334.399

2.962.785

2.927.726
35.059
18.238.949
13.659.784)
833.783

280

791.570
619.044
2.334.488

21.201.734

76.952.318

31-dic-14

20.600.000

22.624.074
14.324.577
196.523
1.076.797
10.806.985
1.265.968
191.255
(503.452)
166.015
(6.314.748)
1.414.153
43.224.074

3.830.737
145.289
2.316.852

4.063.582

3.159.073
124.277
780.232

10.356.949

4.604.458

4.563.606
40.852
17.436.889
13.153.647
819.144
9.643
324.005
536.176
2.504.274

22.040.857

75.621.879

Situazione Patrimoniale ex art. 2501 — quater -Codice Civile



PROSPETTO DEL CONTO ECONOMICO (valori espressi unita di Euro)

lec 1ene Ricavi delle vendite

di cui da controllate

2ec  2ene  Altriricavi
di cui da controllate

di cui da collegate

Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione

3ec 3ene R s e
semilavorati e finiti

Totale dei ricavi delle vendite e delle prestazioni

4ec 4ene Consumi di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
di cui verso controllate

Costi del personale

5ec  5ene salari e stipendi
6ec 6ene oneri sociali
7ec 7ene trattamento fine rapporto
8ec 8ene altri costi
Ammortamenti e svalutazioni
9ec 9ene ammortamento immobilizzazioni immateriali
10ec 10ene ammortamento immobilizzazioni materiali
11ec 11ene svalutazione crediti dell'attivo
Altri costi operativi
12ec 12ene Servizi
di cui verso controllate
di cui verso collegate
13ec 13ene Godimento beni di terzi
di cui verso controllante
14ec 14ene Accantonamenti per rischi

15ec 15ene Oneri diversi di gestione

Risultato operativo

16ec 16ene Proventi finanziari

17ec 17ene Oneri finanziari

19ec 19ene Rettifiche di valore delle partecipazioni
Utile (perdita) prima delle imposte

2Mec 21ene Imposte sul reddito

22ec 22ene Imposte anticipate (differite)

UTILE (PERDITA) NETTO/A (A)
Soci della controllante

Numero azioni aventi diritto
Utile (perdita) netto/a per azione base e diluito

Situazione Patrimoniale ex art. 2501 - quater -Codice Civile

Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A

30-set-15

54.826.701
1.173.667
364.432,

44.0452
9.000

8.643

55.199.777

(27.275.188)
(1.856.296)

(8.027.828)

(5.560.237)

(1.923.249)

(409.911)

(134.431)
(1.603.167)

(125.569)
(1.428.074)
(49.524)

(15.908.900)
(15.681.231)

(227.670)

(480.973)
1.903.721

16.651
(245.073)

1.675.299
(695.877)
(176.201)
803.222

803.222;
10.000.000

0,080

31-dic-14

76.158.220
1.064.739
1.420.162

61.229
2.000

15.196

77.593.578

(40.642.527)
(2.298.716)
(10.641.910)
(7.510.740)

(2.411.282)
(589.281)

(130.607)
(1.937.181)

(167.425)
(1.712.102)
(57.655)

(21.474.621)
(20.455.475)
(75.114)
(9.795)
(338.787)
(8.656)

(680.359)
2.897.340

54.488
(437.712)
(4.218)

2.509.898

(1.138.904)
43.159

1.414.153

1.414.153
10.000.000
0,141




Allegato 3 al Progetto di fusione

Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A.
Situazione Patrimoniale
Ex art. 2501 — quaterCodice Civile
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PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA - ATTIVO (importi espressi in unita di Euro)

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2015 2014

al 30.09.15 al 31.12.14

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI AN-
CORA DOVUTI, CON SEPARATA INDICAZIONE

DELLA PARTE GIA' RICHIAMATA
1) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI

GIA' RICHIAMATL......ccccrrrcnne

2) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI

NON ANCORA RICHIAMATL...............

TOTALE CREDITI VERSO SOCI (A) 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI

I. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 6.339.634 6.977.330
1) COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO...

COSTI PLURIENNALI VARI

2) COSTI DI RICERCA, DI SVILUPPO E DI

PUBBLICITA"......cveieieiinene

3) DIRITTI DI BREVETTO INDUSTRIALE E

DI UTILIZZO DI OPERE DELL'INGEGNO

4) CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E

DIRITTI SIMILL..ccuveiieiinnne 20.533 43.768
5) AVWVIAMENTO......ccovererrrirennene 5.978.883 6.415.829
6) IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI..

7) ALTRE..c..oveiveeiririeieiecine 340.218 517.733
1I. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 53.779.140 54.423.404
1) TERRENI E FABBRICATL.....cccuenene 27.110.536 27.448.490
2) IMPIANTI E MACCHINARIO............... 25.039.329 25.938.798
3) ATTREZZATURE INDUSTRIALI/COMMERCIALI. 486.456 510.559
4) ALTRI BENL.c.ceveeeeieiesieniens 1.112.819 525.557
5) IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI.. 30.000 0
11l. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 3.619.930 3.450.062
1) PARTECIPAZIONI IN : 1.045.967 1.045.967
a) imprese controllate...............

b) imprese collegate................. 519.215 519.215
c) imprese controllanti..............

d) altre imprese.......cccoceeue..e. 526.752 526.752
2) CREDITI : 2.573.963 2.404.095
a) verso imprese controllate.........

entro 12 mesi

oltre 12 mesi

b) verso imprese collegate...........

entro 12 mesi

oltre 12 mesi

c) verso controllanti................

entro 12 mesi

oltre 12 mesi

d) verso altri.....cccceevrnvnenne. 2.573.963 2.404.095
entro 12 mesi

oltre 12 mesi 2.573.963 2.404.095
3) ALTRITITOLL ...

4) AZIONI PROPRIE, CON INDICAZIONE ANCHE

DEL VALORE NOMINALE COMPLESSIVO......

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 63.738.704 64.850.796
C) ATTIVO CIRCOLANTE

I. RIMANENZE 3.766.516 3.503.435
1) MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE E DI

CONSUMO......cootnirirrirrcriennens 2.593.700 2.434.255
2) PRODOTTI IN CORSO DI LAVORAZIONE E

SEMILAVORATL...covvvveerreereeenne

3) LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE........

4) PRODOTTI FINITI E MERCL.............. 1.172.816 1.069.180

5) ACCONTL.ccveiveiieesreiennnes




1. CREDITI

1) VERSO CLIENTL..coveiriiecrieeene

a) entro 12 mesi

b) oltre 12 mesi

2) VERSO IMPRESE CONTROLLATE............

a) entro 12 mesi

b) oltre 12 mesi

3) VERSO IMPRESE COLLEGATE..............

a) entro 12 mesi

b) oltre 12 mesi

4) VERSO CONTROLLANTI...c.cevevvrennene.

a) entro 12 mesi

b) oltre 12 mesi

4BIS) CREDITI TRIBUTARI.......cccvve.en

a) entro 12 mesi

b) oltre 12 mesi

4TER) IMPOSTE ANTICIPATE.........c.c....

a) entro 12 mesi

b) oltre 12 mesi

5) VERSO ALTRI....ccvrveviriererineinens

a) entro 12 mesi

b) oltre 12 mesi

11l. ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

1) PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE
2) PARTECIPAZIONI IN IMPRESE COLLEGATE..
3) PARTECIPAZ. IN IMPRESE CONTROLLANTI..
4) ALTRE PARTECIPAZIONL........ccoen...

5) AZIONI PROPRIE, CON INDICAZIONI ANCHE
DEL VALORE NOMINALE COMPLESSIVO

6) ALTRITITOLL..uveevveevvecrierens

IV. DISPONIBILITA' LIQUIDE

1) DEPOSITI BANCARI E POSTALLI...........

2) ASSEGNL..cvveneeereeeieirieinns

3) DENARO E VALORI IN CASSA.............

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)

D) RATEI E RISCONTI

1) RATEI E RISCONTI ATTIVL..............
a) disaggio sui prestiti

b) vari

TOTALE RATEI E RISCONTI (D)

TOTALE ATTIVO (A+B+C+D)

Stato Patrimoniale - Attivo

15.725.761
11.752.226
11.752.226

0

3.297.883
2.995.811
302.072
322312

322312
353.340
308.331

45.009

3.663.657
3.662.089
0

1.568

23.155.934

111.513

111.513
111.513

87.006.151

87.006.151

17.525.621
12.228.803
12.219.943

8.860

4.468.498
4.028.919
439.579
346.138

346.138
482.182
437.139

45.043

978.530
951.547
23.210
3.773

22.007.586

250.811

250.811
250.811

87.109.193

87.109.193




PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA - PASSIVO (importi espressi in unita di Euro)

STATO PATRIMONIALE PASSIVO 2015 2014

al 30.09.15 al 31.12.14

A) PATRIMONIO NETTO

a) Riserva straordinaria

b) Versamenti in conto capitale
c) Fondo contributi in conto
capitale art. 88 T.U.

d) Riserva per ammortamenti
anticipati art. 102 T.U.

e) Fondi riserve in sospensione
di imposta

f) Riserve da conferimenti
agevolati (legge 576/1975)

g) Riserve di cui all'art. 15 d.I.
429/1982

h) Fondi acc.to plusvalenze
(art. 2 legge 168/1982)

i) Riserva per oneri pluriennali

capitalizzati
1) Altre -1 -2
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 23.782.361 23.901.797

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1) FONDI DI TRATTAMENTO DI QUIESCENZA E

OBBLIGHI SIMILL.c....ovovccececcees

2) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE... 36.399 36.399
3) ALTRI..coovvervvevnenenreneseenceees 0 120.000
TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI (B) 36.399 156.399

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO DI LAVORO

SUBORDINATO

1) FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO... 6.105.248 5.967.170
TOTALE TRATTAMENTO FINE RAPPORTO (C) 6.105.248 5.967.170
D) DEBITI

1) OBBLIGAZIONL...ovcereeverrrrreses

a) entro 12 mesi

b) oltre 12 mesi

2) OBBLIGAZIONI CONVERTIBILI...........

a) entro 12 mesi

b) oltre 12 mesi

3) DEBITI VERSO SOCI PER FINANZIAMENTI.
a) entro 12 mesi

b) oltre 12 mesi

4) DEBITI VERSO BANCHE................. 40.919.286 40.259.254
a) entro 12 mesi 6.099.013 9.438.982
b) oltre 12 mesi 34.820.273 30.820.273

5) DEBITI VERSO ALTRI FINANZIATORI.....
a) entro 12 mesi

b) oltre 12 mesi

6) ACCONTL...cvenverereresienenien

a) entro 12 mesi




b) oltre 12 mesi

7) DEBITI VERSO FORNITORL..............

a) entro 12 mesi

b) oltre 12 mesi

8) DEBITI RAPPRESENTATI DA TITOLI DI
CREDITO....ccovveerreeereecnnenn

a) entro 12 mesi

b) oltre 12 mesi

9) DEBITI VERSO IMPRESE CONTROLLATE....
a) entro 12 mesi

b) oltre 12 mesi

10) DEBITI VERSO IMPRESE COLLEGATE......
a) entro 12 mesi

b) oltre 12 mesi

11) DEBITI VERSO CONTROLLANTI...........
a) entro 12 mesi

b) oltre 12 mesi

12) DEBITI TRIBUTARL.....ccvevenranene

a) entro 12 mesi

b) oltre 12 mesi

13) DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA
E DI SICUREZZA SOCIALE..............

a) entro 12 mesi

b) oltre 12 mesi

14) ALTRI DEBITL.cveveeieieieiienes

a) entro 12 mesi

b) oltre 12 mesi

TOTALE DEBITI (D)

E) RATEI E RISCONTI

1) RATEI E RISCONTI PASSIVI.............
a)aggio sui prestiti (obb.ri o altro)
b)vari

TOTALE RATEI E RISCONTI (E)
TOTALE PASSIVO/NETTO (A + B + C+ D + E)

Stato Patrimoniale - Passivo

14.642.153
14.642.153

55.345
55.345

274.932
274.932

953.376
953.376

56.845.092

237.051

237.051
237.051

87.006.151

87.006.151

14.066.309
14.066.309

5.648
5.648

861.229
861.229

633.022
633.022

897.089
897.089

56.722.552

361.275

361.275
361.275

87.109.193

87.109.193
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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI, AI SENSI DELL'ART. 125-ter TESTO UNICO della FINANZA

sul primo punto all’'ordine del giorno Assemblea Ordinaria degli Azionisti

1. Rideterminazione del numero degli Amministratori e nomina di quattro nuovi
Consiglieri; il tutto con decorrenza dalla data di efficacia verso terzi della fusione per
incorporazione in Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A. di Centrale del Latte di

Firenze, Pistoia, e Livorno S.p.A.,;

dell’Assemblea Ordinaria degli Azionisti che si terra presso la sede legale in Torino - Via
Filadelfia n. 220, il giorno 13 giugno 2016 alle ore 11,00 in prima convocazione e, occorrendo,
in seconda convocazione il 16 giugno 2016, stessi luogo ed ora.
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Relazione degli Amministratori relativamente al primo punto all'ordine del giorno dell’Assemblea
Ordinaria degli Azionisti:

Rideterminazione del numero degli Amministratori e nomina di quattro nuovi Consiglieri; il tutto con
decorrenza dalla data di efficacia verso terzi della Fusione per incorporazione in Centrale del Latte di
Torino & C. S.p.A. ("CLT"”) di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A.("CLF").

Signori Azionisti,

Al fine di dare esecuzione alle corrispondenti previsioni contenute nell’Accordo di Fusione di "CLF” in "CLT” sottoscritto
in data 4 dicembre 2015, si rende necessario deliberare la rideterminazione del numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione da 9 (come attualmente composto rispetto alla precedente determinazione di 10 componenti) a 13 e
la nomina di nuovi 4 Consiglieri.

In particolare, sulla base delle intese disciplinate dal punto 16.1, (iii), a) dell’Accordo di Fusione e dello schema di Patto
Parasociale di cui all'allegato 2 dello stesso Accordo di Fusione, la designazione dei candidati deve essere effettuata in
modo tale che un candidato sia in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 147 comma 4 e 148
comma 3 punti a), b) e c) del D. Lgs 58/98 e dal Codice di Autodisciplina e un altro appartenga al genere meno
rappresentato dei Candidati.

Si precisa in proposito che, a norma dell‘articolo 11 dello Statuto Sociale, ove il numero degli Amministratori sia
inferiore al massimo previsto, I'’Assemblea, durante il periodo in carica del Consiglio, pud aumentare tale numero. I

nuovi Amministratori cosi nominati scadono insieme a quelli in carica all'atto della loro nomina.

Cio premesso, il Vostro Consiglio Vi propone di integrare in tali termini il Consiglio di Amministrazione nominando i
candidati di seguito elencati:

1) Awv. Renato Giallombardo nato a Roma il 17.02.1966 C.F. GLLRNT66B17H501P.

2) Avv. Lorenzo Marchionni nato a Firenze il 25.11.1973 C.F. MRCLNZ73S25D6A12L,

3) Avv. Laura Materassi nata a Firenze il 19.01.1974 C.F. MTRLRA74A59D612G,

4) Dott. Lorenzo Petretto nato a Firenze il 02.03.1979 C.F. PTRLNZ79C02D612Q.

La nomina avra decorrenza dalla data di efficacia verso terzi della fusione per incorporazione di “CLF” in “CLT".

I curricula vitae completi dei candidati proposti, unitamente alla documentazione prevista dalla disciplina vigente, sono
a disposizione del pubblico presso la sede Sociale nonché sul sito internet della Societa — sezione Investor relations —

Assemblee e avvisi di convocazione.
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In considerazione di quanto dispone l'art. 125-bis, comma 4, lettera d), del TUF, in ordine alla necessita di rendere
reperibili le proposte di deliberazione, nonché I'art. 135-undecies del TUF, in merito alla necessita di dare istruzioni di
voto al rappresentante designato dalla Societa, il Vostro Consiglio sottopone alla Vostra approvazione la seguente

proposta di delibera:

“L’Assemblea degli Azionisti di Centrale del Latte di Torino & C S.p.A.:
- preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazione;
- avuto a mente i disposti di legge e di statuto,
DELIBERA

di rideterminare il numero dei Consiglieri di Amministrazione da 9 a 13;

di nominare Consiglieri di Amministrazione i Signori:

Awv. Renato Giallombardo nato a Roma il 17.02.1966 C.F. GLLRNT66B17H501P.
Awv. Lorenzo Marchionni nato a Firenze il 25.11.1973 C.F. MRCLNZ73525D6A12L,
Awv. Laura Materassi nata a Firenze il 19.01.1974 C.F. MTRLRA74A59D612G,
Dott. Lorenzo Petretto nato a Firenze i 02.03.1979 C.F. PTRLNZ79C02D612Q.
fino alla scadenza dellattuale mandato del Consiglio di Amministrazione e cioé fino allAssemblea che discutera il
Bilancio chiuso al 31 dicembre 2016;
- di attribuire a ciascun amministratore neonominato un compenso di euro 8.000,00 (ottomila/00) annuo lordo
pro-rata temporis;
di consentire ai nominati Amministratori di assumere altri incarichi, ai sensi dellart. 2390 del Codlice Civile; il tutto con

decorrenza dalla data dj efficacia verso terzi della fusione per incorporazione di "CLF” in "CLT".

Torino, 11 maggio 2016
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente Il Vice Presidente e Amministratore Delegato

Cav. Lav. Luigi Luzzati Ing. Riccardo Pozzoli

Allegati: Curricula vitae
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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI, AI SENSI DELL'ART. 125-ter TESTO UNICO della FINANZA

sul secondo punto all’‘ordine del giorno Assemblea Ordinaria degli Azionisti

1. Autorizzazione ad acquistare e a disporre di azioni proprie ai sensi degli artt. 2357 e
2357 terdel Codice;

dell’Assemblea Ordinaria degli Azionisti che si terra presso la sede legale in Torino - Via
Filadelfia n. 220, il giorno 13 giugno 2016 alle ore 11,00 in prima convocazione e, occorrendo,
in seconda convocazione il 16 giugno 2016, stessi luogo ed ora.
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Relazione degli Amministratori relativamente al secondo punto all’'ordine del giorno dell’Assemblea
Ordinaria degli Azionisti:
Autorizzazione ad acquistare e a disporre di azioni proprie ai sensi degli artt. 2357 e 2357 ter

del Codice;

Signori Azionisti,

La richiesta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, oggetto della presente

relazione, € finalizzata a consentire alla Societa di acquistare e disporre delle azioni ordinarie, nel puntuale

rispetto della normativa comunitaria e nazionale vigente e delle prassi di mercato ammesse riconosciute

dalla Consob ai sensi dellart. 180, comma 1, lett. c), del TUF con delibera n. 16839 del 19 marzo 2009,

per le seguenti finalita:

(i) per cogliere le opportunita sul mercato anche eseguendo operazioni di acquisizione carta contro carta

(i) al miglioramento della liquidita ed efficienze del mercato;

L'autorizzazione ad acquistare e a disporre di azioni proprie ai sensi degli artt. 2357 e 2357 ter del Codice

Civile avra effetto dal giorno successivo la presente Assemblea e per un periodo di 18 mesi con le

seguenti modalita:

a) potranno essere acquistate massime n. 1.000.000 azioni proprie per un valore massino di spesa di
Euro 4.000.000,00 e comunque non oltre il quantitativo di azioni che trova capienza di volta in volta,
in relazione al prezzo di acquisto. La Societa rilevera il valore nominale delle azioni proprie acquistate,
secondo quanto previsto dallo IAS 32 par. 33.

b) le azioni proprie potranno essere acquistate ad un prezzo unitario non superiore del 10% e non

inferiore al 10% del prezzo di riferimento registrato dalle azioni nella seduta di Borsa precedente a
quella in cui viene effettuato I'acquisto o alla data in cui viene fissato il prezzo.
L'acquisto potra avvenire sui mercati regolamentati secondo modalita operative stabilite nei
regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati stessi, che hon consentano I'abbinamento diretto
delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita e
comunque in modo da assicurare parita di trattamento tra gli Azionisti in conformita a quanto
prescritto dall'art. 132 del D.Lgs n. 58/98 e dalle disposizioni di legge o di regolamento vigenti al
momento dell'operazione;

c) ai sensi e per gli effetti dell'art. 2357-ter codice civile, il Consiglio di Amministrazione e per esso il

Presidente e il Vice Presidente Esecutivo e Amministratore Delegato, disgiuntamente tra loro, senza
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limiti di tempo, saranno autorizzati a disporre delle azioni proprie acquistate, per la vendita - anche
prima di aver completato gli acquisti come sopra autorizzati - in una o piu volte, tramite intermediari
autorizzati, a prezzi non inferiori al valore medio al quale tali azioni sono iscritte in bilancio;

in caso di alienazione delle azioni proprie, la Societa rettifichera le poste di patrimonio netto secondo

quanto indicato dallo IAS 32 par. 33.

Tutto cio premesso, il Vostro Consiglio sottopone alla Vostra approvazione la seguente proposta di

delibera:

“L’Assemblea degli Azionisti di Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A.:

a)

b)

o)

- vista la relazione del Consiglio di Amministrazione,

- avuti a mente i disposti di legge,

DELIBERA

- di autorizzare, a/ sensi e per gii effetti degli artt. 2357 e 2357 ter del Codice Civile, per diciotto mesi
a far tempo dal giorno successivo la presente Assemblea, acquisto di azioni CENTRALE DEL LATTE DI
TORINO & C., con le seguenti modalita:

potranno essere acquistate massime n. 1.000.000 azioni proprie per un valore massino di spesa di
Euro 4.000.000,00 e comunqgue non oltre il quantitativo di azioni che trova capienza di volta in volta,
in relazione al prezzo di acquisto. La Societa rilevera il valore nominale delle azioni proprie acquistate,
secondo quanto previsto dallo IAS 32 par. 33.

le azioni proprie potranno essere acquistate ad un prezzo unitario non superiore del 10% e non
Inferiore al 10% del prezzo di riferimento registrato dalle azioni nella seduta di Borsa precedente a
quella in cui viene effettuato l'acquisto o alla data in cui viene fissato il prezzo.

Lacquisto potra avvenire sui mercati regolamentati secondo modalita operative stabilite nei
regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati stessi, che non consentano | abbinamento diretto
delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita e
comunque in modo da assicurare parita di trattamento tra gli Azionisti in conformita a quanto
prescritto dallart. 132 del D.Lgs n. 58/98 e dalle disposizioni di legge o di regolamento vigenti al
momento dell'operazione;

ai sensi e per gli effetti dellart. 2357-ter codice civile, il Consiglio di Amministrazione e per esso il

Presidente Dott. Luigi Luzzati e il Vice Presidente Esecutivo e Amministratore Delegato Ing. Riccardo
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Pozzolj, disgiuntamente tra loro, senza limiti di tempo, saranno autorizzati a disporre delle azioni
proprie acquistate, per la vendita - anche prima di aver completato gli acquisti come sopra autorizzati
- in una o piu volte, tramite intermediari autorizzati, a prezzi non inferiori al valore medio al quale tali
azioni sono iscritte in bilancio;
d) in caso di alienazione delle azioni proprie, la Societa rettifichera le poste di patrimonio netto secondo

qguanto indicato dallo IAS 32 par. 33.

Torino, 11 maggio 2016

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente Il Vice Presidente e Amministratore Delegato
Cav. Lav. Luigi Luzzati Ing. Riccardo Pozzoli



